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Mision

La Corporacion Universitaria Antonio José de Sucre es una institucidén de caracter privado,
que propenderd por brindar formaciéon integral a partir del desarrollo humano, la
investigacion, la proyeccidon social y la docencia; fomentando la ética para consolidar
conciencia con responsabilidad social y ciudadana.

Vision

Al finalizar la segunda década del siglo XXI, la Corporacién Universitaria Antonio José de
Sucre sera una institucién reconocida por su compromiso con la investigacion, la
proyeccion social y la formacion integral, con impacto regional y nacional, respondiendo a
las necesidades del sector productivo, al desarrollo empresarial y social.
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Principios y Valores

Principios

e Autonomia: En ejercicio de la Autonomia, la Corporacién selecciona sus directivas
y se rige por sus propios estatutos de acuerdo con la Constitucion y la Ley.

e Formacion Integral: Mediante una formacion integral, la Corporacién cela
porgue sus estudiantes desarrollen un espiritu reflexivo orientado al logro de su
autorrealizacidon, en un campo de libertad de pensamiento, de expresion, de
catedra, de pluralismo ideolégico y de respeto por todas las manifestaciones
culturales.

e Tolerancia: Promueve y garantiza la calidad en la generacion y transmision del
conocimiento en concordancia con el desarrollo de la ciencia, las tecnologias, las
artes y la filosofia, dentro de un marco de respeto sin diferencia de raza, etnia,
credo, sexo, edad, condicidon econdmica, politica o social.

e Universalidad: La Corporacion da cabida en su claustro a todas las fuerzas sociales
con base en la apertura comunicativa hacia todos los pueblos del mundo, para
adoptar las diversas manifestaciones de racionalidad humana y aprovechar los
adelantos cientificos y tecnoldgicos como factor de desarrollo regional y Nacional.

e Corresponsabilidad: Es un compromiso establecido en el sentido de pertenencia
gue adquiere la comunidad universitaria: sus directivos, docentes, estudiantes,
egresados y empleados para desarrollar diferentes actividades y alcanzar las metas
propuestas; la misién y la vision de la Institucion asumidas como acciones que
inciden en el desarrollo social.

Valores

e Honestidad y comportamiento ético en todo su quehacer, como ciudadano,
investigador y gestor de desarrollo.

e Solidaridad para colocar el talento cientifico, tecnolégico, humanistico y cultural al
servicio de la solucién de los problemas de la sociedad.

e Objetividad, responsabilidad y busqueda de la verdad a través de la comprobacién
y valides de los hallazgos de los investigadores y de las intervenciones profesionales,
para ofrecer una satisfaccién creciente a las cambiantes necesidades de nuestro
entorno.
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Respeto a la dignidad humana y a la diversidad, que se exprese en pluralismo,
respeto por las ideas ajenas y por las personas.

Tolerancia y respeto por las ideas y comportamientos de los demas.
Alto sentido de la justicia y busqueda de la equidad.

Excelencia académica como proyecto de vida para ofrecer a la sociedad él
Profesional que la regidn necesita.

13




Plan Estratégico 2015-2019 “Creciendo con Calidad”

La Corporacién ha definido seis politicas que se constituyen en los ejes misionales: Docencia,
Investigacidn, Proyeccidn Social y Extension, Aseguramiento de la Calidad, Gestiony Administracion, y
Bienestar Institucional. De forma transversal, a cada una de las politicas se establecieron los ejes
estructurales que garantizaran el logro de los ejes misionales, entre ellos: Infraestructura Fisica,
Infraestructura Tecnoldgica, Fortalecimiento del Sentido de Pertenencia, y Sostenibilidad Social,
Econdmica yAmbiental.

Direccionamiento estratégico

s N N a4 h

Fortalecimiento R

Infraestructura Infraestructura . Social,
. . - del sentido de .-
fisica Tecnologica . Economicay
pertenencia .
Ambiental

Docencia

Investigacion

Proyeccion Social y Extension

Aseguramiento de la Calidad
. Jf 7 J/ |
Gestion y Administracion

Bienestar Institucional

ILUSTRACION 1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Fuente: Centro de Calidad Académica 2014
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Metodologia de Evaluacién

Para evaluar la gestion durante el ano 2018 y determinar cudl fue el cumplimiento del Plan
Estratégico “creciendo con Calidad” 2015-2019, se consideraron los noventa y nueve (99)
objetivos estratégicos definidos para todos los Programas, los cuales fueron calificados de
manera individual respecto a su meta, determinando de esta manera su nivel de
cumplimiento.

Para el cdlculo del avance de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional se
consideraron los siguientes ejes misionales que conforman el Plan:

Area Estratégica 1. Docencia

Area Estratégica 2. Investigacion

Area Estratégica 3. Proyeccién Social y Extensidn
Area Estratégica 4. Aseguramiento de la Calidad
Area Estratégica 5. Gestion Administrativa

Area Estratégica 6. Bienestar Institucional

Para estimar el desempefio de cada eje misional, se calculé el promedio de cumplimiento
de sus objetivos estratégicos. Posteriormente, el resultado del desempefio obtenido por
cada eje misional se ponderd por el peso de importancia relativa dado a cada uno, el cual
corresponde a un 16,67% para cada eje misional, es decir el 100% distribuido entre los seis
(6), bajo la premisa de una importancia igualitaria para cada eje en el desarrollo de las
funciones de la Corporacién Universitaria Antonio José de Sucre — CORPOSUCRE, en el
transcurso del tiempo de vigencia del Plan Estratégico, que para este caso es de cinco (05)
afos.

Para observar el porcentaje de avance de cada eje misional, se utilizd la misma
semaforizacién del Sistema de Gestion de Calidad, que contempla tres colores, los cuales
estdn asociado a un rango de cumplimiento:

Rojo: Cumplimiento del objetivo es bajo

Amarillo: Cumplimiento del objetivo es medio.
Verde: Cumplimiento del objetivo es alto.

Cuadro de mando

Indicador de Color Intervalo Nivel de desempeiio
<6=69% Desempeiio bajo
70% al 79% Desempeiio medio
> 06 =80% Desempefio Alto
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Seguimiento y Evaluacion del Plan

EIPlanEstratégicosegestionaraanualmenteconla operacionalizacion deloslineamientoscHrits en
cada unadelas politicasinstitucionales y el desarrollo de los Planes de Accion Institucionales. A
continuacion,se mencionael pasoapasoenlapuesta en marcha para el logro de objetivos:

1. Aprobaciondel Plan Estratégico2015-2019.
Ensesion ordinariala Sala General a través del Acuerdo No. 013 del 02 de diciembre de
2014, aprobd el Plan Estratégico “Creciendo Con Calidad”.

2. ConstrucciondelosPlanes de Accion anual por dependencia.
Losplanesdeaccioncomoguiadetrabajoenlaorganizacién, debe definirellogro de objetivos
concertados en el Plan Estratégico.

3. Desarrollo delos Planes de Accién.
Implementar el desarrollo de acciones anudes que apunten al logro de los objetivos, en
concordancia con los recursos definidos para tal fin.

Criterios para el Seguimiento

El seguimiento para laimplementacidn del Plan Estratégico estd a cargo de los responsables del
logro de los objetivos definidos, por cada uno de los ejes misionales, quienes
periddicamente deben implementar los mecanismos, herramientas y dinamicas
conducentes asu cumplimiento.

La Direccidn de Planeacidn es la responsable de hacer la medicion que permitira determinar el
grado de avance en cada uno de los lineamientos identificados, consecuente con lo definido
en el Plan Estratégico. Es responsable ademas de evidendary evaluaracada uno de los responsables del
logro de objetivos.

El seguimiento se realiza a través de los planes de accién anualizados, que se han definido
a partir del Plan Estratégico.

Criterios para la Evaluacion

Laevaluacion de la gestidn y cumplimiento paraelafio2019serealizd mediante lamedicidn dellogro
de objetivos identificados y asignados en los planes de accion, a través del cumplimiento de
indicadores, metas y dgeives. El seguimiento se realizé mensualmente, con una evaluacién final
de cumplimiento por Plan de Accién y un consolidado por eje misional.
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Cumplimiento

De acuerdo a la metodologia utilizada para obtener el porcentaje de avance promedio
acumulado del Plan Estratégico de Desarrollo “Creciendo con calidad”, se obtuvo que su
ejecucién al finalizar el afio 2019 es del 81%. La contribucién por linea estratégica fue la
siguiente:

EJES Cumplimiento

Area Estratégica 1:

85%
Docencia ’

Area Estratégica 2:

s g 92%
Investigacion

Area Estratégica 3:
Proyeccion Social y
Extension

Area Estratégica 4:
Aseguramiento de la
Calidad

Area Estratégica 5:
Gestion Administrativa

Area Estratégica 6:

. e . 869
Bienestar Institucional %

ILUSTRACION 2 PORCENTAJE CUMPLIMIENTO AREAS ESTRATEGICAS
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El Plan Estratégico de Desarrollo 2015 - 2019, al finalizar su periodo de ejecucién, alcanzo
un 81% de cumplimiento. A continuacién se presenta el avance promedio porcentual del
Plan Estratégico desde su inicio hasta su finalizacion:

Gréfico 1. Avance promedio porcentual del Plan Estratégico de Desarrollo 2015 -2019

76,8% 81%
—e
2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Al finalizar la vigencia del Plan, los ejes misionales que alcanzaron mayor avance en el
cumplimiento de sus objetivos fueron Investigaciones (92%), Bienestar Institucional (86%),
y Docencia (85%).

De otra parte, los ejes misionales que alcanzaron un cumplimiento medio fueron Gestidény
Administracion (79%), Proyeccion Socia y Extension (75%) y Aseguramiento de la Calidad
(70%).

A continuaciodn, se presenta el resultado del ejercicio de evaluacién del cumplimiento final
de los Programas y Objetivos contemplados en el Plan Estratégico de Desarrollo “Creciendo
con Calidad” por eje misional, a través del reporte cuantitativo que registra el cumplimiento
de los mismos, con base en unas metas establecidas entre la vigencia de los periodos 2015-
1 al 2019-2. Los insumos tomados para la construccién del informe consolidado final son
los informes de seguimiento y el cumplimiento de cada anualidad.
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EJE 1. DOCENCIA
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Eje Misional 1. Docencia

El Eje Misional Docencia lo integran once (11) programas, los cuales se detallan a continuacion:

Desarrollo de Formacién Académica Pregradoy Postgrados

La Corporacién Universitaria Antonio José de Sucre — CORPOSUCRE en respuesta a su compromiso
misional, concibe el desarrollo de formacion como el procesoacadémicointegral con altos niveles
de calidad, mediante el cual se facilita la adquisicion y desarrollo de conocimientos, destrezasy
habilidades, basados en fundamentos cientificos, éticos, humanos y tecnoldgicos para el
desarrollo de competencias para responder acorde a las necesidades regionales, nacionales e
internacionales.

OBIJETIVOS
ESTRATEGICO GESTION
Ampliar la oferta Diagnostico anual Se realizé un diagnostico anual, de las
académica de necesidades del entorno de acuerdo y las
programas de pregrado exigencias del mercado, para determinar
y postgrados. los programas que se debia incluir en la
oferta académica.
100% de los Se disefian e implementan estrategias para
programas de la promocidn del 100% de los programas
pregradoy postgrado = de pregrado y postgrados.
ofertados.
Fomentar el
establecimiento de Se realizan alianzas con la Universidad
alianzas que favorezcan 2 postgrados en Simoén Bolivar, a fin de ofrecer Maestrias.
los procesos de alianzas con otras IES.

formacién permanente
ofrecidos a la
comunidad
CUADRO 1 OBJETIVOS ESTRATEGICAS, META Y GESTION DESARROLLO FORMACION ACADEMICA

Educacion Continuada

La educacién continuada es una actividad académica de educacién no formal disefiada para el
entrenamiento y desarrollo de habilidades que buscan complementar, actualizar vy
profundizar conocimientos, actitudes y practicas que permiten lograr una mejor insercién
y desempefiolaboral de los profesionales en sus areas de desempefio.

20




OBIJETIVO ESTRATEGICO GESTION

Ofrecer programas de 1 programa de educacion Al cierre del 2019, se diseid y
educacion continuada continuada por facultad al = ejecutd programas de capacitaciones
que respondan a las afo. por
necesidades del entorno. facultades, asi: FACS (6), FACA (4),

FACI (2), Y FACSA (2)
Portafolio de Servicios de Disefd el portafolio de educacion

Educacién Continuada. continuada, con una oferta de 6
Institucionalizar Centro Diplomados y 2 cursos, al cierre
de Educacion 2019.
Continuada. Politicas de Educacion Disefd la politica de educacién
Continuada continuada.
Centro de Educacion Se creod el Centro de Educacién
Continuada Continuada, a cargo de la

Vicerrectoria Académica
CUADRO 2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION EDUCACION CONTINUA

Actualizacién Curricular

El fortalecimiento curricular es concebido por la Corporacion Universitaria CORPOSUCRE como el
proceso de disefar, reforzar, redefinir y redisefiar oportunamente los curriculos con base enla
identificacion de cambios dados en el entorno y en los avances de la ciencia. Asociada a la
flexibilidad curricular que garantiza la diversidad y movilidad en el proceso de ensefianza -
aprendizajeenotraspalabraseslaactualizacién permanente deuncurriculoflexible que permitael
empoderamiento del estudiante de todos los contenidos necesarios para adquirir las
competencias para su ejercicioprofesional.

OBIJETIVO ESTRATEGICO META GESTION

Proyectos Educativos de = Se realizd la actualizacion de los PEP

Programas actualizados. teniendo en consideracién la

incorporaciéon de las Tics, el

Actualizar PEP de acuerdo bilingliismo y el desarrollo social y
a las politicas nacionales e humano.

internacionales 'y las 100% de planes de @ Se realizo la actualizacion del 100%

exigencias del mercado. asignaturas actualizados.  de los planes de asignatura de tal

forma que respondan a los nuevos
planes de estudio.
100% de programas de Se implementéd programas de

proyeccion social = proyeccion social en cada una de las
implementados en las facultades.
facultades.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer las
competencias y
habilidades profesionales
de los docentes,
estudiantes y egresados en
los programas.

Fortalecer la movilidad de
estudiantes y docentes a
nivel nacional e
internacional.

META

Un evento por facultad al
afo

2% de estudiantes con
movilidad entrante.

5% de docentes con
movilidad entrante

10% de Ila poblacién
estudiantil por facultad
para movilidad nacional y
2% de poblacién
estudiantil para movilidad
internacional por facultad
35% de la poblacion
docente por facultad para
movilidad nacional y 10%
de poblacién docente
para movilidad
internacional.

GESTION

Se realizaron eventos de
actualizacién en los programas de
cada Facultad

Se implementé la movilidad de
estudiantes entrante, sin embargo
no se alcanzé el porcentaje
establecido en la meta.

Se implementé la movilidad de
docentes entrante, sin embargo no
se alcanzo el porcentaje establecido
en la meta.

Se implementéd Ila movilidad
internacional de estudiantes
salientes, sin embargo no se alcanzé
el porcentaje establecido en la
meta.

Se implementé la movilidad
internacional de docentes saliente,
sin embargo no se alcanzé el
porcentaje establecido en la meta.

CUADRO 3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION ACTUALIZACION CURRICULAR

Cualificacion Docente

La cualificacion docente se refiere a la preparacion necesaria para el desempefio de la actividad
docente, la cual tiene unas caracteristicas particulares enmarcadas en las politicas
institucionales de CORPOSUCRE, definidas desde su modelo pedagdgico. Dicha preparacion se le
facilitaal docente mediante laformacidn en habilidades y competencias vinculadas al desempefio
efectivo del cargo.

Se fortalecié a los docentes en
competencias pedagogicas y
didacticas en el marco del modelo
pedagdgico vy los requerimientosy
necesidades de los programas
académicos que oferta la

Cualificar a los docentes
en competencias
pedagdgicas,
investigativas, de
extension, Tics,

100% de los docentes con
las competencias
pedagdgicas




bilingliismo y
profesionales

100% de los docentes con
las competencias
investigativas

80% de los docentes con
las competencias en
proyectos de extension.

100% de los docentes con
las competencias en Tics

40% de los docentes con
las competencias en
manejo de segunda
lengua

60% de los docentes
capacitados en su drea
profesional

1 diplomado disefiado

1 diplomado actualizado
anualmente

Institucion, mediante el desarrollo
de eventos de capacitacion.

Se Fortalecio a los docentes en
competencias investigativas
ajustadas a las politicas
institucionales y exigencias del
entorno, mediante el desarrollo de
eventos de

capacitacion.

Se Fortalecid a los docentes en
competencias en proyectos de
extension ajustadas a las politicas
institucionales y exigencias del
entorno, mediante el desarrollo de
eventos de capacitacion.

Se Fortalecid a los docentes en
competencias en TICs ajustadas a
las politicas institucionales y
exigencias del entorno, mediante el
desarrollo de eventos de
capacitacion.

Se Fortalecid a los docentes en
competencias en manejo de
segunda lengua ajustadas a las
politicas institucionales y exigencias
del entorno, mediante el desarrollo
de

eventos de capacitacion

Se realizd actualizacion profesional
de los docentes mediante eventos
de capacitacién para el
fortalecimiento de competencias
profesionales ajustadas a
necesidades de los programas y
exigencias del entorno.

Se disend diplomado en docencia
sobre politicas y procedimientos
institucionales, practica pedagdgica
Se realiz6 actualizacion del
diplomado en docencia con base a
nuevas necesidades detectadas y
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exigencias de las politicas
institucionales.

Fortalecer los procesos de

induccién y Re induccién

docente
2015 un diplomado
realizado. A partir del
2016 un diplomado
semestral.
1 programa de induccién
docente desarrollado
semestralmente.

Se ejecutd diplomado en docencia
sobre politicas y procedimientos
institucionales.

Se Desarrollé programa de
induccién a

docentes desde su quehacer
pedagdgico como administrativo.
Se ejecutaron talleres de
actualizacién docente en
procedimientos y politicas
institucionales, el quehacer
pedagdgico y actividades de la
academia.

Se gestiond incentivos a los

1 taller de actualizacion
docente ejecutado
semestralmente.

Establecer incentivosalos 35% de docentes con

docentes parala
formacion de alto nivel.

incentivos para formacion
de alto nivel de maestria
6% de docentes con
incentivos para formacion
de alto nivel de doctorado

docentes para la formacion pos-
gradual en maestria.

Se gestiond incentivos a los
docentes para la formacidn
posgradual en doctorado.

CUADRO 4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION CUALIFICACION DOCENTE

ArticulaciondelaEducaciénMediaconlaEducacionSuperioren CORPOSUCRE

CORPOSUCRE, apoyada en la normatividad vigente, implementa un Programa de Articulacionde
laEducacién MediaconlaEducaciénSuperior que,desde unaconcepcidnsistémica, interviene los
procesosacadémicosdelasinstitucionesdeeducaciénmedia,generandodinamicas decalidad que
permitan la homologacion de asignaturas, tanto bdsicas y fundamentales, como del 4rea
especifica, favoreciendo la continuidad de los estudiantes en las cadenas de formacion. El
Proceso de Articulacidn de la Educacion Media con la Educacién Superior de CORPOSUCRE propende
por la reflexién conjunta entre la Educacién Superiory la Educacién Media, de manera que se
generen estrategias deimplementacion y seguimiento permanente alos procesos de ensefianzay
aprendizaje en las Instituciones Educativas en pro de una articulacidn con calidad, pertinenciay
coherencia.

GESTION

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Gestionar alianzas 4 Instituciones = Se identificaron las Instituciones
interinstitucionales que identificadas. publicas y
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

permita

la puesta en marcha del
proceso de articulacion en
CORPOSUCRE.

Identificar Instituciones
educativas interesadasenla
implementacion del
proceso de articulacion con
CORPOSUCRE, a través de
homologaciones.

Analizar planes curriculares
de los programas a articular
de CORPOSUCRE

Implementar el proceso de
articulacion con la media a
través del proceso de
homologacion.

Evaluar la ejecucion del
proceso de articulacién
homologacion.

META

2 convenio firmado, (1
con el municipio y 1 con
el

departamento).

10 Instituciones
Educativas con las
socializaciones

realizadas.
10 Instituciones
Educativas con los Planes
de exploracion
vocacional

implementados
4 programas con planes
curriculares analizados.

4 programas con sus

debilidades y fortalezas
identificadas.

10 articulaciones
realizadas

10 Monitoreos realizados

GESTION

privadas para la creacion de
Alianzas

Se Gestionaron convenios macros,
con el Municipio de Sincelejo y el
departamento de Sucre; que
permitieron la puesta en marcha de
la articulacién en
CORPOSUCRE.

Se realizé Socializacidn de la politica
de articulacién en las Instituciones
Educativas.

Se Desarrolld6 un plan de
exploracién vocacional dirigido a
estudiantes de educacién media.

Se realizé andlisis de los planes
curriculares de los programas a
articular en CORPOSUCRE.

Se Identificaron debilidades vy
fortalezas en los programas a
articular.

Se Implementaron procesos de
articulacion con Institucion
Educativas a través de
homologaciones

Se realizé el respectivo Monitoreo
para evaluar los avances en la
ejecucién de las
acciones de articulacion.

CUADRO 5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION ARTICULACION DE LA MEDIA CON LA EDUCACION SUPERIOR

ArticulaciéndelaEducacionparaelTrabajoyelDesarrolloHumanoconlaEducacion

Superior enCORPOSUCRE

CORPOSUCRE, apoyada en la normatividad vigente, implementa un Programa de Articulaciéon
de la formacidn para el trabajo y desarrollo humano hacia la educacién superior, generando
dindmicas de calidad que permitan la homologacidn de asignaturas, tanto basicas y
fundamentales, como del area especifica, favoreciendo la continuidad de los estudiantes en las
cadenas deformacion.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

Identificar Instituciones de
educacion para el trabajo y
el desarrollo humano
interesadas en la
implementacion del
proceso de articulacién con
CORPOSUCRE, a través de
homologaciones.

Analizar planes curriculares
de los programas a articular
de CORPOSUCRE.

Implementar el proceso de
articulacion con la
Educacién para el Trabajo y
el Desarrollo Humano a
través del proceso de
homologacion.

Evaluar la ejecucién del
proceso de articulacién -
homologacion con
Instituciones de Educacion
para el Trabajo y el
Desarrollo

Humano.

META

10  Instituciones de
Educacion para el trabajo
y el Desarrollo Humano
con las socializaciones
Realizadas.

4 programas con planes
curriculares analizados.

4 programas con sus

debilidades y fortalezas
identificadas.

5 articulaciones
realizadas

5 Monitoreos realizados

GESTION

Se realiz6 Socializacion de la politica
de articulacion en las Instituciones
de Educacidn para el trabajoy el
desarrollo Humano.

Se realizd el analisis de los planes
curriculares de los programas a
articular en CORPOSUCRE.

Se Identificaron debilidades y
fortalezas en los programas a
articular.

Se gestiond implementacién del
proceso de articulacidon con
Instituciones de Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano a
través de homologaciones, pero no
pudo ser ejecutado el objetivo
establecido.

No se realizé Monitoreo a los
avances en la ejecucion de las
acciones de articulacién con
Instituciones de Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano,
debido a que el objetivo no pudo ser
ejecutado.

CUADRO 6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION LA ARTICULACION PARA LA EDUCACION Y EL DESARROLLO

SABER PRO

HUMANO

ParalaCorporacionlas Pruebas Saber Pro esla oportunidad de evaluar el proceso de formacidnde
los estudiantes, segln los pardmetros definidos en el pais. Los resultados obtenidos a partirdesu
aplicaciéon permiten evidenciar el comportamiento de las variables evaluadas y esta
informacion se convierte eninsumo enlos procesos de actualizacion curriculary mejoramiento de

los programas.

100% de los docentes
entrenados en Saber pro

Se realizd el respectivo
entrenamiento al personal docente
en estrategias de evaluacién por
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Fortalecer el modelo de
evaluacion académica con

base a las exigencias de 100% de los micro

Saber Pro. curriculos ajustados con
el modelo de evaluacion
Saber pro.

1 actividad anual

1 programa
desarrollados

competencias bajo las exigencias
Saber pro.

Se Implementd modelo de
evaluacién Saber pro en los micro
curriculos de los programas.

Se Desarrollaron actividades de
actualizacion a los estudiantes con
base a las Competencias evaluadas
por Saber pro.

Se Implementd programa de
preparacidn en pruebas Saber pro.

CUADRO 7 OBIETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION

Incorporacion de las TICs en los Procesos Académicos

Las Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn se fundamenta en la necesidad de innovar los
procesos pedagdgicos, con la apropiacion de una cultura tecnoldgica que incluya la
masificacion el uso de las TICS, la inclusidn de canales de comunicaciony manejo de informaciény
ambientesvirtuales deaprendizaje, como unaestrategia deapoyoalos procesos educativosenlos
nivelesdepregrado, postgradoyademasenlasmodalidadespresencialyadistancia, quepermitiran
una oferta curricular mas flexible, amplia y eficiente en busqueda de responder a las necesidades
deampliacidon de ofertaacadémicay de coberturaconamplias posibilidades de estandares de

calidady alacreacion de nuevos espacios educativos.

Lograr la Innovacidn de las 1 politica creada
practicas pedagdgicas, a

través de la integracion de

las tecnologias de la

informaciony la

comunicacion en los

procesos de ensefianza -

aprendizaje 90% de asignaturas

Se cred politica que regula la
utilizacién de innovaciones
pedagdgicas como herramientas de
aprendizaje, comunicacién e
interaccion; en los cuales los
docentes planificaron estrategias
para utilizacion de los recursos TIC.
Se gestiond Institucionalizar el uso
de la plataforma SPLAVIA como
apoyo en los procesos académicos
en todas las asignaturas de los
programas de Corposucre.
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Crear una cultura

tecnoldgica en las practicas
pedagdgicas en comunidad
académica de CORPOSUCRE

Proporcionar acceso a los

servicios educativos a
cualquier persona desde
cualquier lugar de forma
que puedan desarrollar
acciones de
autoaprendizaje, con la
ayuda de las nuevas
tecnologias de la
informaciony la
comunicacion.

90% de los recursos
proyectados

Personal calificado
contratado para esta
accion

5 actividades de

socializacion por
facultad

1 capacitacidn semestral

1 capacitacidn semestral

90% de los programas
proyectados

1 politica creada

Se adquirieron los recursos
tecnoldgicos necesarios para la
inclusién de las TICS en los procesos
pedagdgicos.

Se gestiond la contratacion del
recurso humano necesario para la
inclusién de las TICS en los procesos
pedagdgicos.

Se Realizaron actividades de
divulgacion y socializacion sobre la
importancia y ventajas de la
utilizacién de las TICS en los
procesos académicos en la
comunidad estudiantil de la
institucion.

Se Realizaron de manera semestral
actividades de capacitacién que
fortalezcan las competencias del
personal docente en el uso
pedagdgico de las TICS.

Se realizé Capacitacion de manera
semestral a los estudiantes en
utilizacion de los recursos TICS que
apoyan el proceso ensefianza -
aprendizaje en CORPOSUCRE.

Se Crearon programas virtuales.

Se Disefd politica donde se
establece la utilizacion de las
Tecnologias de la Informaciény la
comunicacién como un elemento de
eficacia en la educacion continuada
y a distancia, como mediadoras en
los procesos de autoaprendizaje.

CUADRO 8 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION INCORPORACION DE LAS TICS

Vinculaciény Permanencia Docente

La vinculacién y permanencia de los docentes para CORPOSUCRE es un aspecto fundamental
para garantizar la consolidacidn de procesos de docencia, investigacidn, proyeccion social, entre
otros.Deigualmaneraelestimuloalosdocentesimpactade maneradirectaenellogroyavance de
metas definidas por la organizacidn.
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Realizar contratacion de

docentes con alto nivel de

formacion integrada

Generar incentivos a
docentes para lograr la
permanencia en la
institucion.

Actualizar las politicas de
estatuto profesoral de la

institucion.

100% de docentes de
planta con nivel de
formacién de maestria o
doctorado

100% de docentes de
planta con nivel minimo
de formacién de
Especializacidn
terminado o en curso.

1 politica de incentivos a
docentes

35% de docentes tiempo
completo con incentivos
para formacion de alto
nivel de maestria

6% de docentes tiempo
competo con incentivos
para formacion de alto
nivel de doctorado.

1 politica de estatuto
docente.

Se Vincularon docentes de tiempo
completo y medio tiempo con
minima formacion en especializacién
terminada o en curso.

Se Vincularon docentes de tiempo
completo y medio tiempo con
minima formacion en
especializacion terminada o en
curso.

Se Desarroll6 politica de incentivos a
docentes de la institucion teniendo
en cuenta su desempeio académico
en docencia, investigacion,
extension e internacionalizacion.

Se Brindaron incentivos a los
docentes para la formacidn pos
gradual en Maestria.

Se Brindaron incentivos a los
docentes para la formacidon pos
gradual en Doctorado.

Se Desarrolld politica de estatuto
docentes de la institucion teniendo
en cuenta su desempefo académico
en docencia, investigacion,
extension e internacionalizacion.

CUADRO 9 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION VINCULACION Y PERMANENCIA DOCENTE

Modelo Pedagégico

El modelo pedagdgico social- cognitivo (Aprendizaje por competencias — desarrollo de

pensamiento critico-complejo) propuesto paralaCorporacidn UniversitariaAntonioJosé deSucre
— CORPOSUCRE- se orienta al desarrollo maximo de las capacidades e intereses de Estudiantes/as,
quienes conjuntamente con el profesor/adefinenlosretos o problemas que se han de abordar, los
cualesresultandelarealidadecondmica, politica,socialyculturalque prevaleceenelcontexto.
Desde este modelo se busca promover la formacién humana integra, centrada en el proyecto de
vida ético del estudiante, su autorrealizacidn y el fortalecimiento del tejido social, como también
la formacién en competencias. Desarrollar el “bien pensar”: pensamiento organizado, auto-
reflexivo y multifactorial.
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Generar procesos de
formacioén integral que
articule la docencia, La
investigacion y la practica
Pedagdgica, con pertinencia
en el contexto y con actitud
Etica y estética de la vida.

Implementar un sistema de
evaluacion apropiado al
modelo pedagégico de la
institucién que integre el
saber ser, hacer, conviviry
conocer, propendiendo de
esta forma por el
aprendizaje significativo.
Planear y generar
acompafiamiento a la
formacidn del estudiante
tanto de manera presencial
como independiente.

Garantizar la aplicabilidad
del modelo pedagoégico y
demas politicas
establecidas en el PEI

1 accion de
sensibilizacion
semestral.

100% de las asignaturas
de los programas

1 seguimiento anual

1 actividad semestral

1 politica de evaluacidn
desarrollada.

100% de las asignaturas
con plan de clase.

1 programa
implementado de
acompafiamiento para
fortalecimiento
académico.

1 politica de reglamento
docente.

1 politica del reglamento
estudiantil.

Se Implementaron acciones de
sensibilizacién al personal docente
sobre su que hacer frente al modelo
pedagdgico de la institucién y su
aplicabilidad en el contexto
educativo.

Se Definieron las competencias
integradas a

los micro curriculos

Se Realizé seguimiento a los
docentes frente a la implementacion
de estrategias pedagdgicas
conformes al modelo pedagdgico.
Se Establecieron por semestre
espacios de discusion académica que
permita la participacién activa de los
docentes frente a su quehacer, y
aspectos inherentes a la formacién
del contexto social.

Se Definid politica sobre sistema de
evaluacién institucional.

Se Estructuraron los planes de clases
para el trabajo presencial e
independiente del estudiante,
enfocados al logro de competencias.
Se Desarrollé programa docente
que permitié implementar espacios
de acompafiamiento a estudiantes
para el fortalecimiento académico.

Se Realizé la actualizacion del
reglamento docente.

Se Desarrolld la actualizacion del
reglamento estudiantil.

CUADRO 10 OBIETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION MODELO PEDAGOGICO

Internacionalizacion del Curriculo

Para la Corporacion Universitaria Antonio José de Sucre, la Internacionalizaciéon del Curriculose
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define como todas aquellas oportunidades de enriquecer los programas con contenidos
internacionales en el drea de la ensefanza, estrategias pedagdgicas en segunda lengua, la
bibliografiay losidiomas acorde conla propia cultura, asicomola promociéndelintercambio
de estudiantes, profesores e investigadores. Fortaleciéndose por medio de la movilidad
(fisica o virtual), pasantias, giras académicas, idiomas y multiculturalismo.

OBJETIVO ESTRATEGICO META GESTION

Actualizar curriculos de 100% de los curriculos Se realizd actualizacion curricular

acuerdo a programas actualizados con referentes de programas
ofrecidos fuera de extranjeros.
Colombia.
Generar competencias 100% de curriculos con Se incluyeron revisiones
multilengiias lectoras en los  lecturas en ingles bibliograficas en ingles el 10% del
estudiantes y docentes. total del curriculo.
Fortalecer la movilidad de 4% de los estudiantes Se Gestionaron Movilidades a
estudiantes y docentes a participan en evento estudiantes a eventos
nivel internacional. internacional. internacionales, pero no se logrd
cumplir la meta establecida.
5% docentes Se gestionaron Movilidad a los
movilizados docentes a eventos internacionales,
pero no se logré cumplir la meta
establecida.

CUADRO 11 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO

TABLA 1 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR PROGRAMA

No. DE ' No.DE

PROGRAMAS OBIJETIVOS OBJETIVOS | CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS | CUMPLIDOS

Desarrollo de Formacién Académica ) 1 50%
PregradoyPostgrados

Educacién Continuada 2 2 100%
Actualizacion Curricular 3 2 67%
Cualificacién Docente 3 3 100%
Articulacién de la Educacion Media con la

EducaciénSuperiorenCORPOSUCRE > > 100%
ArticulaciondelaEducacidonparaelTrabajoyel

DesarrolloHumanoconlaEducacién Superior 4 2 50%
enCORPOSUCRE

SABERPRO 1 1 100%
Incorporacion de las TICs en los Procesos

Acadgmicos 3 3 100%
Vinculacién y Permanencia Docente 3 3 100%
Modelo Pedagdgico 4 4 100%
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No. DE No. DE

PROGRAMAS OBIJETIVOS OBIJETIVOS CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS = CUMPLIDOS
Internacionalizaciéon delCurriculo 3 2 67%
TOTAL 33 28 85%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

Objetivos pendientes por cumplir

PROGRAMA OBIJETIVOS

Desarrollo de Formacién
Académica Pregrado y
|Postgrados.

Fomentar el establecimiento de alianzas que favorezcan los
procesos de formacion permanente ofrecidos a la comunidad

Fortalecer la movilidad de estudiantes y docentes a nivel nacional e

Actualizacion Curricular . .
internacional.

Articulacidn de la Educacion |Implementar el proceso de articulacidn con la Educacién para el
para el Trabajo y el Trabajo y el Desarrollo Humano a través del proceso de
Desarrollo Humano conla  jhomologacién.

Educacidn Superior en

CORPOSUCRE Evaluar la ejecucion del proceso de articulacion - homologacién con
Instituciones de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

Internacionalizacién del
Curriculo. Fortalecer la movilidad de estudiantes y docentes a nivel

internacional.

CUADRO 12 OBJETIVOS PENDIENTES POR CUMPLIR DOCENCIA

De la gestidon Docencia.

Durante el desarrollo del Plan Estratégico, se evidencia el incremento del nimero de
Docentes de Tiempo Completo contratados a 12 meses, pasando de contar con 32
Docentes Tiempo Completo (DTC?) en el afio 2015, a 67 DTC en 2019. La siguiente grafica
muestra el avance en el tipo de contratacion:

1 DTC: Docentes Tiempo Completo
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Docentes tiempo completo vinculados a 12 meses — Institucional
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GRAFICO 1 DOCENTES TIEMPO COMPLETO VINCULADOS A 12 MESES

La Institucidn vinculd en el afio 2019 un total de 35 docentes de tiempo completo con
maestria, lo cual evidencia un incremento de 27 docentes vinculados a la institucion con
formacidn en maestrias de 2015 a 2019, tal y como se muestra a continuacién:

TABLA 2 DOCENTES TIEMPO COMPLETO CON FORMACION EN MAESTRIA

ANO 2019

v/ DTC con maestria: v/ DTC con maestria:

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas de Talento Humano

Con la entrada en vigencia del presenta Plan Estratégico, especificamente desde el afio
2016, la Institucion apoya la formacion posgradual en maestrias y doctorados de sus
docentes de tiempo completo, a través de financiacién econdmica parcial o total de los
estudios y/o permisos remunerados. La siguiente tabla muestra el nimero de docentes que
se encuentran adelantando estudios en maestrias y doctorados:

TABLA 3 DOCENTES TIEMPO COMPLETO QUE SE ENCUENTRAN ADELANTANDO FORMACION EN MAESTRIA Y
DOCTORADO — INSTITUCIONAL

Vv’ Maestrias en curso: 16 v/ Maestrias en curso: 24
Vv Doctorados en curso: 1 v/ Doctorados en curso: 6
TOTAL 17 TOTAL 30

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas de Talento Humano

33




La Institucidn esta garantizando la formacién de 11 docentes de tiempo completo en
estudios posgraduales, lo que representa un incremento de 7 docentes beneficiados, con
respecto al afio 2015, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

TABLA 4 DOCENTES TIEMPO COMPLETO BENEFICIADOS CON INCENTIVOS PARA FORMACION EN MAESTRIA Y
DOCTORADO - INSTITUCIONAL

ANO 2015 ANO 2019

v/ Total DTC: 32 v Total DTC: 67

v DTC beneficiados para estudio posgradual: | v/ DTC beneficiados para estudio posgradual:
4 11

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas de Talento Humano

La movilidad de docentes y estudiantes en doble via a nivel nacional ha tenido un
incremento significativo con el paso de los afos. A 2019 el Centro de Relaciones Nacionales
e Internacionales reportd un total de 848 movilidades a nivel nacional entre estudiantes y
docentes (saliente y entrante):

TABLA 5 MOVILIDAD DE ESTUDIANTES Y DOCENTES ENTRANTE Y SALIENTE A NIVEL NACIONAL - INSTITUCIONAL

ANO 2015 ANO 2019

Tipo de Docentes Estudiantes Tipo de Docentes Estudiantes
movilidad movilidad
Saliente 5 163 Saliente 43 336
Entrante 7 32 Entrante 30 299
TOTAL 207 TOTAL 708

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Centro de Relaciones Nacionales e
Internacionales

Movilidad nacional docentes y estudiantes 2015 y 2019 - Institucional
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GRAFICO 2 MOVILIDAD DOCENTES Y ESTUDIANTES
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En lo relativo a movilidad internacional, las estrategias definidas por el Centro de
Relaciones Nacionales e Internacionales han arrojado las siguientes estadisticas:

TABLA 6 MOVILIDAD DE ESTUDIANTES Y DOCENTES ENTRANTE Y SALIENTE A NIVEL INTERNACIONAL -

INSTITUCIONAL
Tipo de Docentes Estudiantes Tipo de Docentes Estudiantes
movilidad movilidad
Saliente 0 3 Saliente 11 72
Entrante 0 0 Entrante 3 54
RESULTADO RESULTADO
v/ Movilidades Internacionales: 3 v/ Movilidades Internacionales: 140

> |Incremento: 137

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién suministrada por el Centro de Relaciones Nacionales e Internacionales

Movilidad internacional docentes y estudiantes 2015 y 2018 - Institucional

140

126

120
100
80
60

40

20 14
3

DOCENTES ESTUDIANTES

m2015 m=2019

GRAFICO 3 MOVILIDAD INTERNACIONAL DOCENTES Y ESTUDIANTES

Los convenios con diferentes instituciones y las alianzas a través de redes nacionales e
internacionales han permitido visibilizar la institucién en el exterior a nivel académico,
cultural e investigativo. A partir del 2016 la Corporacién Universitaria Antonio José de Sucre
incremento esfuerzos en el ambito de cooperacién interinstitucional, lo que a 2019 se ve
representado en 5 convenios nacionales, 2 convenios internacionales y 7 convenios en
gestion, tal y como se muestra a continuacién:
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TABLA 7 CONVENIOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

ANO 2015 ANO 2019

Cooperacion Interinstitucional Cooperacion Interinstitucional
v/ Convenios nacionales: 0 v/ Convenios nacionales: 5
v/ Convenios internacionales: 0 v/ Convenios internacionales: 2
v/ Convenios en gestion: 7
RESULTADO RESULTADO
v Convenios: 0 v Convenios: 14

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Centro de Relaciones Nacionales e
Internacionales

Atendiendo la importancia de la visibilidad nacional e internacional para las instituciones
de educacién superior promovida por el Ministerio de Educacion Nacional a través de sus
organos internos, la Corporacién Universitaria Antonio José de Sucre inici6 a partir del afio
2016 la implementacién de estrategias para la internacionalizacién de todos los curriculos.
Desde los programas académicos se adelanté la actualizacion de los planes de asignatura
con bibliografia en segundo idioma, a corte de 2019 se presentan las siguientes cifras:

TABLA 8 PLANES DE ASIGNATURA CON BIBLIOGRAFIA EN OTRO IDIOMA - INSTITUCIONAL

ANO 2015 ANO 2019

Facultades Total planes de Planes con bibliografia
asignaturas en otro idioma
FACS 183 183
FACA 176 176
FACSA 53 53
FACI 116 116
RESULTADO RESULTADO
v Noseteniaimplementadala v % Planes de asignatura con bibliografia en otro
estrategia. idioma:100%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por los programas académicos.

A nivel institucional, el 100% de los planes de asignatura cuentan con bibliografia en
segundo idioma.

Siguiendo las estrategias de internacionalizacién de los curriculos y con el fin de
potencializar la movilidad saliente de los docentes a nivel internacional, la institucién ha
establecido un convenio con el Instituto de Idiomas Tweetalig para mejorar y perfeccionar
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el nivel de inglés de toda la planta docente. Los docentes cuentan con un horario exclusivo
para recibir estas clases de manera presencial y no se genera conflictos de esta franja con
los horarios de docencia:

TABLA 9 DOCENTES CUALIFICADOS EN INGLES - INSTITUCIONAL

ANO 2019

Nivel de competencia No. De docentes
Al 8
A2 14
B1 34
B2 2
RESULTADO
v/ Docentes cualificados: 58

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Instituto de Idiomas Tweetalig.

A corte de 2019, 58 docentes se encuentran cualificados en segundo idioma, en los
niveles Al (8), A2 (14), B1 (34) Y B2 (2).

En el afio 2018, inicié laimplementacion del Programa de Fortalecimiento Saber Pro a nivel
Institucional. El programa tiene como propdsito mejorar los resultados obtenidos por los
estudiantes en las competencias evaluadas por la prueba de estado Saber Pro aplicada en
los distintos programas académicos que ofrece la Institucion. El programa esta integrado
por 6 estrategias que toma como punto de partida para su intervencion el analisis de
resultados de pruebas, caracteristicas de los programas y caracteristicas del estudiante
gue ingresa a estudiar el programa, logrando generar acciones que promueven cambios
necesarios para el fortalecimiento de las competencias tanto en el docente, en el
estudiante, como también en el mismo programa académico. Cuenta con un recurso
humano constituido por 6 docentes lideres, que se encargan de coordinar, articular y hacer
seguimiento a cada una de las estrategias en los programas académicos.
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EJE 2. INVESTIGACION
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Eje Misional 2. Investigacion

El Eje Misional Investigacion lo integran cuatro (4) programas, los cuales se detallan a continuacidn:

Investigacién Formativa

La investigacion formativa es definida desde el constructivismo como el proceso de aprender
haciendo, con el fin de construir conocimientos y esta directamente asociado al aprendizaje
y la ensefianza, a través de la promocion del talento estudiantil por medio de un proceso de
motivacidén, participacion y aprendizaje continuo que permita la vinculacidon de éstos en

actividadesdereflexion sobre temasdeinvestigacion cientificaenun campodisciplinarespecifico.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar la estrategia de
Proyecto de Aula

Fomentar la investigacion
en los estudiantes

META

Competencias en
investigacion logradas desde
los curriculos

Proyectos ejecutados v
finalizados
Proyectos ejecutados v
finalizados

Visibilizar los resultados de
proyectos de aula

Estimular el ejercicio de la
investigacion en la comunidad
académica

Sostenibilidad en el tiempo de
la participacion de
estudiantes.

Sostenibilidad de la
produccidon investigativa a
partir de los semilleros

GESTION

Se desarrollaron estrategias con
el fin de formar competencias

en investigacién desde los
curriculos
Se realizd acompafiamiento

durante la elaboracién de los
proyectos de aulas

se realizd6 seguimiento a los
proyectos de aula ejecutados
desde las facultades

se realizéd socializacion de
proyectos de aula como
resultados de investigacién

Se realizé reconocimientos a las
experiencias significativas
desde la investigacion
formativa.

Se realizd motivacién a los
estudiantes la vinculacién vy
continuidad en los semilleros de
investigacion

se realizd capacitacion a los
estudiantes que conforman los
grupos de semilleros de
investigacion

Se logrd participacion activa por
parte de los grupos de
investigacidon para construccion
de propuestas y proyectos de
investigacion
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

META

Visibilizar productos de
investigacion de los
estudiantes

Estimular el ejercicio de la
investigacion en la comunidad
académica

GESTION

Se participdé en eventos
externos para visibilizar
productos de investigacién de
los estudiantes

Se realizd6 Programa de
estimulacion de la investigacion
a miembros activos de
semilleros 'y  grupos de
investigacion

CUADRO 13 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION INVESTIGACION FORMATIVA

Fortalecimiento del Sistema de Investigacion Institucional

El Sistema Institucional de Investigaciones es el conjunto de Politicas, Estructuras, Recursos y
Productos que hacen posible que la Universidad impulse y adelante en ella amplios y diversos
programas, proyectos y actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, en los campos que son de su
interés para contribuir al desarrollo de su contexto sociocultural. En tanto a la investigacion,
es concebida por la Corporacion Universitaria de Sucre como una de sus funciones mas
importantes, como también lo es la docencia y la proyeccidn social; dentro de sus principios se
encuentra la generacién de conocimientos que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnolégico,

innovador, econdmico, social, humanisticoy cultural de la regidny el pais.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Institucionalizar

convocatorias de
investigacion financiadas o
cofinanciadas por la

Corporacién dirigida a sus
grupos de investigacion.

Obtener
reconocimiento y
categorizacion de grupos de

Convocatorias internas

anuales.

80% de los
capacitados.

docentes

Inversidon para investigacion
definida

100% de los docentes
destacados en investigacién
con reconocimiento

4 productos anuales por

grupo.

GESTION

Se fomentd participacion a
convocatorias internas v
externas para el apoyo de
proyectos de Investigacion

se capacité al 80% de los
docentes en procesos de
formulacion de proyectos

Se establecié porcentaje de
inversion en proyectos de
investigacion segun variables
financieras institucionales.

Se realizé reconocimiento a los
docentes destacados en el
campo de la investigacion.

Se Fomentd la produccion
investigativa en los grupos
reconocidos institucionalmente
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

investigacion institucional
ante Colciencias

Promover el desarrollo
interdisciplinario en la
formulacién de proyectos
de

investigaciéon e innovacidn
social.

Constituir la
Vicerrectoria de
Investigaciones como
gerente

de los procesos de

generacion
del conocimiento.

META

4 productos publicados en
revistas cientificas e indexadas
anualmente

2 participaciones en eventos
cientificos anualmente

desarrollados
grupos

3 proyectos
entre los
institucionalizados

5 proyectos desarrollados en
alianza con grupos de otras
instituciones categorizados.

2 proyectos que apunten al
desarrollo de investigacion e
innovacidn social.

1 politica de Investigaciones
actualizada.

Vicerrectoria de
Investigaciones

GESTION

Se Facilit6 el proceso de
publicacidon y participacién en
eventos cientificos a nivel
nacional e internacional.

Se realizd Socializacion de
experiencias investigativas
desarrolladas en los grupos de
Investigacion

Se realizd Vinculacion de grupos
para el desarrollo de procesos
de investigacion.

Se gestiond alianzas
con grupos categorizados de
otras organizaciones.

Se ejecutaron proyectos que

apuntan al desarrollo de
investigacion e  innovacidn
social de caracter

interdisciplinario.
Se realizd Actualizaciéon de
politicas institucional de
investigaciones.

Se gestiond Creacidn,
implementacion y puesta en
marcha de la vicerrectoria de
investigaciones.

CUADRO 14 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

Generacion de Nuevo Conocimiento

La generacion de conocimiento es una herramienta indispensable para enfrentar los nuevos
desafios que impone la globalizacién. Difunde continuamente informacién entre todos los
miembros de la organizaciényalasociedad en general (Valencia, 2007). Seglin Davenport, Longy
Beers; "lageneracién del conocimiento seintroduce paraayudar a crear, intercambiary hacer uso
delconocimientodeformaeficaz". Todaslascontribucionestedricas delagestiéndelconocimiento
tienen un punto en comun: analizar las empresas. La gestion del conocimiento exige que los
empleadostenganinteriorizado el valor de compartir con otros miembros de la organizacion,

constituyéndose en un imperativomoral cuya rupturaimplique un efecto emocional.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

Propiciar la elaboracién de
articulos de investigacion
publicables en revistas
indexadas.

Fomentar la elaboracién de
proyectos de investigacion
relacionados con ciencia,
tecnologia e innovacién

Fomentar la relaciéon con
instituciones de ensefianza
e investigacién, asi como
con asociaciones de
profesionales y con
destacados investigadores,
por medio de proyectos de
investigacion compartidos.

META

Convocatoria interna para la
publicacion  de  articulos
cientificos

15 articulos publicados en
revistas indexadas

Articulos cientificos a partir de
los trabajos de grado de los
estudiantes.

Linea de investigacion en cada

grupo  enfocada a la
innovacion.
Consolidar alianza de

colaboracién
interinstitucional.

GESTION

Se realizaron convocatorias
internas que apuntaron a la
elaboracion de articulos.

Se gestiond Reconocimiento
econdmico a docentes por
articulo publicado de acuerdo a
la categoria de la revista en la
que se publica

Se Consolidaron los trabajos de
grado en articulos que
participen en convocatorias de
revistas indexadas.

Se Incorpord linea de
innovacidon de acuerdo a cada
perfil de los grupos de
investigacion.

Se Establecieron convenios con
instituciones  que  realicen
procesos de investigacion en la
region.

CUADRO 15 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION GENERACION DEL NUEVO CONOCIMIENTO

Vinculacidn a Politicas Publicas

Vincularse a la politica publica es el conjunto de actividades, proyectos y estrategias que desdela
institucionsedirijanyejecutenparaparticipardeesta;queasuvezesdefinida como"un curso
de accién estable definido por el gobierno para resolver un area relevante de asuntos de
interés publico en cuya definicion enlas actuales sociedades suelen también participar actores de

origen privado.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Establecer alianzas con
grupos de investigacion
reconocidos en
COLCIENCIAS y con
experiencia en politica
publica.

Alianzas con instituciones y
grupos reconocidos, para el
desarrollo de investigacion

GESTION

Se gestiond propuesta con
instituciones regionales y
nacionales con grupos
reconocidos en COLCIENCIA.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

Realizar convocatorias
internas de proyectos de
investigacion relacionados
con las prioridades
establecidas en el plan de
desarrollo nacional,
departamental y municipal.

Presentar proyectos
relacionados con las
prioridades establecidas en
el plan de desarrollo
nacional,

departamental y municipal
a los entes
gubernamentales.

META

Proyectos ejecutados
relacionados con la politica
publica

5 movilidades nacionales e
internacionales

Diagnostico anual que
identifique oportunidades
para desarrollar investigacién
gue aporte a la region.

GESTION

Se Capacitaron a los
integrantes de los grupos de
investigacidn en la
presentacién de propuestas
relacionadas con politicas
publicas

Se Realizé movilidad a nivel
nacional e internacional a
instituciones

Se realizd diagndsticos
permanentes a los diferentes
sectores contemplados en los
planes de desarrollo y
socializaciones de los mismos.

CUADRO 16 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION

TABLA 10 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR PROGRAMA

No. DE No. DE
PROGRAMAS OBIJETIVOS OBJETIVOS | CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS | CUMPLIDOS

Investigacion Formativa 2 2 100%
Fortal.ecm'!llento d.el Sl.stema de 4 3 75%
Investigacion Institucional
Generacion de Nuevo Conocimiento 3 3 100%
Vinculacion a Politicas Publicas 3 3 100%

TOTAL 12 11 92%

Objetivos pendientes por Cumplir

PROGRAMA OBIJETIVOS

Fortalecimiento del
Sistema de Investigacion
Institucional

Constituir la Vicerrectoria de

Investigaciones como gerente de los procesos de generacion del

conocimiento.

CUADRO 17 OBJETIVOS PENDIENTES POR CUMPLIR INVESTIGACION




De la gestidn Investigativa

El incremento en produccion cientifica del 2015 al 2019 asciende a un 68%, cifra alcanzada
principalmente por la categorizacion de los grupos de investigacién. Lo anterior debido a
la cantidad y calidad en la produccion cientifica y la vinculacidén de docentes investigadores
y semilleros de investigacion. De igual forma, se evidencia una mayor participacién en
eventos de divulgacion cientifica aumentando significativamente los indicadores.

La cantidad y calidad de la produccién cientifica han permitido que los grupos de
investigacion de la Corporacion Universitaria Antonio José de Sucre sean categorizados por
Colciencias de la siguiente manera:

TABLA 11 CATEGORIZACION DE GRUPOS DE INVESTIGACION EN COLCIENCIAS - INSTITUCIONAL

ANO 2015 ANO 2019

v’ Grupos categorizados: 0 v Grupos categorizados: 4
v Grupos reconocidos: 4 V' Grupos reconocidos: 4
RESULTADO RESULTADO
> Grupos categorizados: 0 > @Grupos categorizados:
2 Grupo ‘ B
2 Grupos ’ C

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados convocatorias de categorizacion de grupos de

investigacion Colciencias.

La Institucién se ha preocupado por garantizar una mayor cobertura presupuestal en sus
convocatorias, lo cual se evidencia en el incremento del presupuesto para cada
convocatoria en los distintos periodos.

En los periodos 2015, 2016 — 2017, 2018 y 2019 la institucién dio apertura a cuatro (4)
convocatorias internas de investigacion (una por cada periodo) con un balance positivo en
el incremento de proyectos y de presupuesto, asi:

TABLA 12 CONVOCATORIAS INTERNAS DE INVESTIGACION

ANO 2015 ANO 2016 - 2017 ANO 2018 ANO 2019
v Convocatorias: v Convocatorias:1 v Convocatorias: 1 v Convocatorias:
1 1
v Proyectos: 7 v’ Proyectos: 4 v/ Proyectos: 11 v Proyectos: 14
v Presupuesto: v Presupuesto: v/ Presupuesto: v Presupuesto:
$16.000.000 $160.000.000 $260.000.000 S 260.000.000
RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS
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v/ Presupuesto v Incremento v Incremento v Incremento

totalde la presupuestal: presupuestal: presupuestal:
convocatoria: $144.000.000 $100.000.000 $100,000,000
$16.000.000

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Centro de
Investigaciones.

Cada grupo de investigacion reconocido institucionalmente cuenta con docentes
investigadores para la creacion o transformacién de conocimiento, asi mismo, los
semilleros de investigacion de cada grupo apoyan la produccién cientifica desde las aulas
de clases y en los campos de accion (in situ).

TABLA 13 PRODUCCION INVESTIGATIVA DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION 2019 — INSTITUCIONAL

ANO 2019
Grupo de Investigacion Articulos Cap. Libro Libros jyentos'o!e
ivulgacion
GIAEC 3 5 0 0
GINTEING 2 7 0 5
FIMOV 2 0 0 1
GINCIS 1 19 0 5
RESULTADO
v/ Total Productos: 39

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Centro de Investigaciones

Produccion cientifica por tipo de producto 2015 — 2019 Institucional

0 0 0

ARTICULOS CAP. LIBRO LIBROS EVENTOS DE
DIVULGACION

N 2019 w2015

GRAFICO 4 PRODUCCION CIENTIFICA PRODUCTO
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Produccion cientifica por grupo de investigacion 2015 — 2019 Institucional
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GRAFICO 5 PRODUCCION CIENTIFICA GRUPO DE INVESTIGACION

En la siguiente tabla se muestra la conformacién de los grupos de investigacién entre
docentes y estudiantes:

TABLA 14 DOCENTES Y ESTUDIANTES VINCULADOS A PROYECTOS DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION -

INSTITUCIONAL
Grupos de Docentes Estudiantes Grupos de Docentes Estudiantes
Investigacion Investigacion
GIAEC 0 0 GIAEC 3 28
GINTEING 2 0 GINTEING 5 10
FIMOV 3 8 FIMOV 4 13
GINCIS 4 0 GINCIS 9 10
RESULTADO RESULTADO
Vinculados a proyectos Vinculados a proyectos
v Docentes: 9 v/ Docentes: 21
v/ Estudiante: 8 v Estudiante: 62

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Centro de Investigaciones
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Docentes y estudiantes vinculados a proyectos de los grupos de investigacion —

Institucional
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GRAFICO 6 DOCENTES Y ESTUDIANTES VINCULADOS A PROYECTOS DE INVESTIGACION

El Centro de Investigaciones promueve los semilleros de investigacion desde distintos
canales: con los docentes en las aulas de clase, socializacién de eventos cientificos y
difusién del boletin de produccién cientifica anual en la pdgina web, redes sociales e
instalaciones fisicas. Los semilleros de investigacion hacen parte de la formacién integral
establecida en la misidon y promovida desde los diferentes estamentos institucionales.

TABLA 15 ESTUDIANTES VINCULADOS A SEMILLEROS DE INVESTIGACION — INSTITUCIONAL

Grupos de Estudiantes Grupos de Estudiantes
Investigacion Investigacion
GIAEC 0 GIAEC 66
GINTEING 0 GINTEING 38
FIMOV 8 FIMOV 55
GINCIS 0 GINCIS 72
RESULTADO RESULTADO

Vinculados a semilleros Vinculados a semilleros

v Estudiantes: 8 v/ Estudiantes: 209

v Incremento: 108

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Centro de Investigaciones

47




Estudiantes vinculados a semilleros de investigacion — Institucional
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GRAFICO 7 ESTUDIANTES VINCULADOS A SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Elincremento de 108 estudiantes vinculados en semilleros de investigacion de 2015 a 2019
demuestra la efectividad de las estrategias de atraccion desde los diferentes canales y el
éxito en las actividades ejecutadas al interior de los grupos de investigacidon para el
crecimiento del futuro investigador.

La Corporacion Universitaria Antonio José de Sucre, siguiendo los lineamientos del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia, promueve en sus estudiantes y docentes la creacién y
actualizacion de los CvLAC como parte del crecimiento y reconocimiento de la produccidn
cientifica desde Colciencias, a continuacién se presentan las cifras de estudiantes y
docentes de tiempo completo vinculados a semilleros con CvLAC:

TABLA 16 ESTUDIANTES DE SEMILLEROS CON CVLAC - INSTITUCIONAL

ANO 2015 ANO 2019

Vinculados a semilleros Vinculados a semilleros
v Estudiantes: 8 v/ Estudiantes: 209
v Con CVvLAC: 0 v/ Con CvLAC: 66
RESULTADO RESULTADO
> % con CvLAC: 0% > % con CvLAC: 32%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Centro de Investigaciones
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TABLA 17 DOCENTES TIEMPO COMPLETO CON CVLAC - INSTITUCIONAL

v DTC: 32 v DTC: 67
v/ Con CvLAC: 3 v Con CvLAC: 67
RESULTADO RESULTADO
> % con CvLAC: 9,4% > % con CvLAC: 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Centro de Investigaciones

Entendiendo los parametros de medicion de Colciencias para la categorizacion de investigadores y
de grupos de investigacién, la Corporacidén Universitaria Antonio José de Sucre ha incrementado la
vinculacion de docentes con dedicacién exclusiva a investigacién, tal y como se muestra a

continuacion:

TABLA 18 DOCENTES TIEMPO COMPLETO CON CVLAC - INSTITUCIONAL

v DTC: 32 v DTC: 67
v Investigadores: 3 v Investigadores: 12
RESULTADO RESULTADO
> % docentes investigadores:  9,4% > % docentes investigadores: 18%
> Incremento: 400%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por Talento Humano

Como lo refleja la anterior tabla, el incremento en docentes dedicados exclusivamente a la
investigacion es de 400% (analisis 2015 — 2019), lo cual se ve reflejado en los logros
obtenidos por cada grupo: categorizaciones ante Colciencias.
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EJE 3. PROYECCION SOCIAL Y
EXTENSION
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Eje misional 3. Proyeccidn Social y Extensidon

El Eje Misional de Proyeccion Social y Extensidn lo integran cuatro (4) programas, los cuales se

detallan a continuacion:

Interaccion con el Egresado

Esel proceso mediante el cual se fomentala construccion de unvinculo permanente en el tiempo
entre elegresadoy lainstituciéon, através de la contribucién aldesarrollo integral del mismo.

Fortalecer politicas de
egresados

Fidelizar a los egresados

Eventos de capacitacidn para
egresados realizados
semestralmente

Interaccion de egresados con
comunidades nacionales e
internacionales.

Diagnésticos de percepcién de
egresados y empleadores
anualmente.

Promover la creacion de redes
sociales entre los Egresados

Fortalecer y posicionar la
imagen de los egresados a
nivel institucional.

Generar satisfaccion en el
vinculo entre el egresado y la
institucion a través de la
oferta de un

portafolio de servicios
atractivo.

Se Generaron los espacios de
capacitacion profesional para
mejorar las competencias de los
egresados.

Se Promovid y logré la
participacién de los egresados
en distintas eventos y/o redes
académicas nacionales e
internacionales a través de

las TIC's.

Se Caracterizé la poblacién de
Egresados y la percepcién de los
empleadores en funcidn de los
criterios correspondientes a las
caracteristicas 27 y 28 del factor
9 de los Lineamientos para
Acreditacion.

Se Realizaron encuentro de
Egresados Programados durante
el afo.

Durante el afio se realizaron
reconocimientos a los egresados
sobresalientes en el marco de
los encuentros de

egresados.

Se gestionaron y ofrecieron el
Portafolio de Servicios en
convenio para los egresados.

CUADRO 18 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION INTERACCION CON EL EGRESADO




Extension

Conjuntodeaccioneseinteraccionespermanentesconlosactoresdelmediosocial,que propenden
por la transferencia y retroalimentacion de conocimientos, practicas, y modelos con el fin de
contribuir efectivamente a la construccion de soluciones compartidas a problemas sociales

relevantes.

Garantizar la transferencia
del quehacer académico,
ludico y cultural a través de
la puesta en marcha de
iniciativas concertadas entre
comunidad, el sector
productivo, sector publico y
academia

Evaluar el Impacto social de
las actividades desarrolladas
desde la extension
institucional.

Contribuir con el
mejoramiento de las
condiciones de calidad de vida
de los actores pertenecientes
al contexto local, regional,
nacional e internacional.

Promover el ejercicio de la
Iudica y la recuperacion de los
valores culturales como
herramientas para
transformar las condiciones
sociales del entorno

Generar espacios parala
apropiacién del conocimiento
social y del conocimiento
cientifico.

Contribuir con el
mejoramiento de las
condiciones de calidad de vida
de los actores pertenecientes
al contexto local, regional,
nacional e internacional.
Conocer el nivel de
satisfaccidn de los usuarios de
las acciones de Proyeccion
Social institucional.

Se atendieron solicitudes
realizadas por actores e
instituciones externas

locales, regionales, nacionales e
internacionales (sector publico/
sector privado) relacionadas con
las necesidades del entornoy
que son del acervo de los
programas de  la universidad.
Se Realizaron Jornadas Ludicas y
Eventos de Extension Cultural.

Se Organizaron Eventos
académicos y sociales.

Se realizaron durante el afio
Jornadas de Atencién Integral
desarrolladas en las Comunas y
Municipios.

Se realizaron encuestas para
Conocer la apreciaciéon de
empresarios, funcionarios
publicos, lideres comunitarios
atendidos desde la Proyeccion
Social sobre las actividades
institucionales realizadas.

CUADRO 19 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION EXTENSION
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Innovacién yEmprendimiento

La Innovacion y Emprendimiento son comprendidos como procesos que generan un cambio de
actitud, mejoran la forma de hacer las cosas y enfrentar los problemas y permiten cambios
sustanciales en la estructura de pensamiento, siendo potenciadores de pensamiento critico,

proactivo ypropositivo.

Brindar asesoria profesional

integral a la comunidad
Corposucrefia, dirigida al
fomento de la cultura
empresarial a través de

actividades de motivacion

Propiciar escenarios para la
discusion, la producciéon y
divulgacion del conocimiento
en el area de
emprendimiento, articulando
las acciones pertinentes al
interior de la Universidad y
con su comunidad académica
y estudiantil.

Promover la
emprendimiento
institucional cultura a del
nivel.

Promover la cultura del

emprendimiento a nivel
institucional.
Institucionalizar el micro

curriculo  trasversal de
emprendimiento a la luz de
las necesidades en esta
materia para fortalecer Ia
pertinencia del mismo.

Ser protagonista de las
discusiones en torno al
emprendimiento y la
innovacion a nivel nacional e
internacional.

Promover la
emprendimiento

Se realizé6 Sensibilizacién a los
estudiantes sobre principios de
emprendimiento a través de
actividades creativas.

Se promovieron principios de
Empredoreidad a través de
experiencias reales, analizando
los procesos realizados para
generar nuevas fuentes de
empleo y nuevas alternativas
productivas.

Se Fortalecieron los mecanismos
y canales de comunicacidon
coherentes con las necesidades
de la unidad de
emprendimiento. Pagina WEB,
Networking Intraemprendedor,
Bases de Datos tematicas vy

aplicativos

Se Fortalecieron desde |Ia
catedra las competencias
emprendedoras, proponiendo

curriculos transversales a todos
los programas donde se
evidencien  claramente los
componentes de innovacion y
los marcos procedimentales vy
metodolégicos de planes de
negocio.

Se Logrd la Participacion del area
en eventos de emprendimiento
e innovacién a nivel nacional e
Internacional.

Se Fortalecieron los espacios de
muestra de Proyectos y Planes
de Negocio.
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Gestionar la  autonomia
Econdémica de los Proyectos a
través de entidades de
fomento y capital semilla.

institucional cultura a del
nivel.

Dar curso a las ideas de
negocio de la comunidad
académica de manera
sistemdtica, organizada vy
legalizada institucionalmente
Promover el auto
sostenibilidad econdmica de
los proyectos a
través de entidades externas
publicas y privadas,
nacionales o
internacionales.

Garantizar la organizacion
inicial

de la etapa de puesta en
marcha

de las ideas de negocio de los
asesorados por la Unidad de
Emprendimiento.

Constituir la  Red de
Emprendedores de
CORPOSUCRE

Se gestiond Consolidar la Unidad
de Emprendimiento con los
recursos necesarios para su
funcionamiento

Se gestionaron los Recursos
para los proyectos a través de
entidades externas publicas y
privadas, nacionales o
internacionales.

Se Apoyd la puesta en
marcha de los negocios en
temas legales,

administrativos y tributarios,
validaciéon comercial y apoyo a
través de organizaciones
externas.

Se  Apoyé el Desarrollo
Inicial de los negocios de los
estudiantes y egresados en la

consolidaciéon de redes de
apoyo empresariales y de
emprendedores y  vinculos

con asociaciones y
organizaciones empresariales.

CUADRO 20 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Centro deConsultoria

El Centro de Consultoria es una Unidad interdisciplinar que trabaja de la mano con los docentese
investigadores delasdistintasareasacadémicas paragarantizarunserviciodeapoyoa la empresa,
con las dultimas tendencias y conocimientos, en la linea de la innovacién y el
acompanamiento permanente, utilizandolaexperienciade susdocentesyegresados,sucapacidad

logisticay la produccién de nuevo conocimiento que se genere desdelaacademia.
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Ofrecer servicios Ofertar servicios de Se Gestiono Consolidar Centro

profesionales al sector consultoria de manera de Consultoria con los recursos
externo sistematica, organizada y necesarios para su
con pertinencia y calidad legalizada funcionamiento
institucionalmente
Venta de servicios Se gestiond Identificacion del

nicho comercial para cada
unidad de negocio

CUADRO 21 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION CENTRO DE CONSULTORIA

Tabla 19. Porcentaje de cumplimiento por Programa

No. DE No. DE
PROGRAMAS OBIJETIVOS OBIJETIVOS | CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS | CUMPLIDOS
Interaccién con el Egresado 2 2 100%
Extensidn 2 2 100%
Innovacién yEmprendimiento 3 2 67%
Centro deConsultoria 1 0 0%
TOTAL 8 6 75%

Objetivos pendientes por cumplir

PROGRAMA OBIJETIVOS

Innovaciény Gestionar la autonomia Econémica de los Proyectos a través de
Emprendimiento entidades de fomento y capital semilla.
Centro de Consultoria Ofrecer servicios profesionales al sector externo

con pertinencia y calidad

CUADRO 22 OBIJETIVOS PENDIENTES POR CUMPLIR PROYECCION SOCIAL

De la gestidon de Proyeccidn Social y Extension

Desde el Centro de Proyeccién Social de la Corporacién Universitaria Antonio José de Sucre
se propician y coordinan las acciones y estrategias conducentes al cumplimiento de las
funciones sustantivas en lo referente a la Proyeccién Social y Extensién, contribuyendo con
la Docencia y la investigacién, liderando la relacion CORPOSUCRE — sector externo.

Lo anterior es puesto en practica desde distintos escenarios institucionales con la
propuesta de proyectos y/o actividades que fomenten la socializacién y discusion de
distintos puntos de vista, toma de decisiones y soluciones asociadas a problematicas de
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uno o varios actores del sector externo. A continuacion se muestran los proyectos de
extension en la comunidad y el nimero de beneficiaros de estos:

TABLA 19 PROYECTOS DE EXTENSION EN LA COMUNIDAD - INSTITUCIONAL

ANO 2015 ANO 2019

Facultades Proyectos Beneficiarios Facultades Proyectos Beneficiarios
FACS 1 29 FACS 2 40
FACA 0 0 FACA 3 46

FACSA 1 8 FACSA 2 428
FACI 0 0 FACI 1 40
RESULTADO RESULTADO

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Centro de Proyeccion Social

En la siguiente tabla se muestran las actividades de extensidén en la comunidad y su nimero
de beneficiaros, pues es un indicador de cumplimiento y efectividad, en el entendido que
la importancia no solo estd en la ejecucién y culminacion de los proyectos y actividades,
sino en la generacién de un impacto positivo y de mejora. Se establece un comparativo de
la gestion realizada en el 2019, frente a la realizada en el 2015 cuando se dio inicio al Plan
Estratégico:

TABLA 20 ACTIVIDADES DE EXTENSION EN LA COMUNIDAD - INSTITUCIONAL

ANO 2015 ANO 2019

Facultades Proyectos Beneficiarios Facultades Proyectos Beneficiarios
FACS 6 303 FACS 83
FACA 2 30 FACA 16 16.728
FACSA 17 704 FACSA 68
FACI 3 127 FACI 18
RESULTADO RESULTADO
v Proyectos de extension: 28 | v Proyectos de extensién 181
v/ Total de Beneficiarios: 1.164 V Total beneficiarios: 16.728

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Centro de Proyeccion
Social

La Corporacién Universitaria Antonio José de Sucre procura ser actor participativo en los
diferentes espacios propositivos a nivel social, educativo, industrial y tecnoldgico, por lo
cual se relaciona a continuacidn el listado de los escenarios locales, regionales, nacionales
e internacionales en los cuales la Institucion tiene incidencia, comparando la gestién
realizada en el afo 2015, frente a lo ejecutado en el 2019:
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TABLA 21 PARTICIPACION EN ESCENARIOS DE LA AGENDA SOCIAL, EDUCATIVA, PRODUCTIVA Y TECNOLOGICA -

INSTITUCIONAL
| ANo201s  ANo2013
Escenarios Alcance Escenarios Alcance
actividades actividades
ACIET Nacional ACIET Internacional
RIESCAR Regional RIESCAR Regional
CARSUCRE Departamental ASIESCA Regional
ALCALDIA Local RED DE EMPRENDIMIENTO Departamental
GOBERNACION Departamental RUNDIS Nacional
EMPRESARIOS Departamental RAUS Nacional
REGIONALES DELFIN Internacional
RCI Internacional
ASCOFAPSI Nacional
ASCOLFA Nacional
ASCOFAFI Nacional
AFACOM Nacional

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Centro de Proyeccion
Social

Asi mismo, los 302 convenios interinstitucionales suscritos a 2019 con entidades de los
sectores educativo, social, salud, empresarial y gubernamental, ratifican el compromiso
Institucional con proponer acciones de proyeccion social articuladas a las actividades
académicas, promover la creacién y transformacién de conocimiento, sensibilizar sobre
temas ambiental y difundir una cultura innovadora en la comunidad universitaria y el
entorno. A continuacién se muestra una tabla comparativa de la gestion realizada en el
2019, frente al 2015:

TABLA 22 CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES - INSTITUCIONAL

ANO 2015 ANO 2018

Sectores No. Sectores No.
EDUCATIVO 68 EDUCATIVO 108
SOCIAL 8 SOCIAL 35
SALUD 27 SALUD 35
EMPRESARIAL 19 EMPRESARIAL 110
GUBERNAMENTAL 3 GUBERNAMENTAL 14
RESULTADO RESULTADO
> Convenios interinstitucionales: 125 > Convenios interinstitucionales: 302
> |ncremento: 141,6%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Centro de Proyeccion Social.
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Durante los afios desde el 2015 al 2019 se gestionaron la constitucion de las Asociaciones
de Egresados de cada una de las Facultades, logrando asi obtener cuatro (04) asociaciones,
tal y como se listan a continuacion:

e ASPEC Asociacion de psicologos egresados de CORPOSUCRE, con NIT: 901069759-7

e ASFIECOR Asociacion de Fisioterapeutas egresados de CORPOSUCRE, con NIT:
901079294 -7

e ASCONECOR Asociaciéon de Contadores Egresados de CORPOSUCRE, con NIT:
901103775-0

e AEFICORP Asociacién de Egresados de la Facultad de Ingenieria, con NIT: 901232595
-4
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EJE 4. ASEGURAMIENTO DE LA

CALIDAD
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Eje Misional 4. Aseguramiento de la Calidad

El Eje Misional de Aseguramiento de la Calidad lo integran seis (6) programas, los cuales se detallan

a continuacion:

Consolidacion de la Autoevaluacidn Permanente

CORPOSUCRE concibe la autoevaluacién como el balance y revision de sus actividades de docencia,

investigacion, gestidn, bienestar institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecimiento del modelo de
autoevaluacion existente
articulado con las Unidades
Académicas

Constituir la Vicerrectoria de
Calidad Institucional como
gerente de los procesos del
Aseguramiento de la Calidad

Establecer plan de
mejoramiento y
mantenimiento institucional

META

Institucionalizar
encuentro de reflexién
del quehacer de la
Corporacién
Empoderamiento de la
comunidad del SAMCI

Cultura de la
Autoevaluacion en
programas como
institucional

Vicerrectoria de Calidad
Institucional

Constitucion de planes
de mejoramiento en
programas y la
institucion

GESTION

Se generaron espacios y tiempo
de discusion y construccidon de
cultura hacia el aseguramiento
de la calidad

Se realizdé socializacion de
conceptos bdsicos del sistema,
instrumentos, proceso, y
evaluacion.

Se Visualizaron los avances en la
aplicacion del modelo de
Autoevaluacion, con el fin de
establecer mecanismos de
comunicacion, capacitacion,
inclusién e interiorizacién de la
cultura de la calidad.

Se desarrollé6 proceso de
autoevaluacién en los
programas académicos de
pregrado y postgrado.

Se Desarrollé proceso de
autoevaluacién institucional

Se gestiond y logré la Creacion,
implementacion y puesta en
marcha de la vicerrectoria de
calidad institucional.

Se Identificaron debilidades vy
fortalezas de los programas
académicos autoevaluados

Se Identificaron debilidades vy
fortalezas a nivel institucional
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OBIJETIVO ESTRATEGICO META GESTION

Seguimiento y evaluacion de Planes de mejoramiento Se Realizd avances en la
ejecucion de plan de vy mantenimiento ejecuciéon de las acciones de
mejoramiento y ejecutados en un 100% mejoramiento y mantenimiento
mantenimiento

CUADRO 23 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION CONSOLIDACION DE LA AUTOEVALUACION PERMANENTE

Creacion, Extensiony Modificacidn de Programas Académicos

CORPOSUCRE concibe la Creacidn, extensién y modificacion de programas Académicos como la
oportunidad de ofrecer formacién de calidad de acuerdo a las necesidades detectadas en el
entorno que contribuyan al desarrollo de la region.

OBIJETIVO ESTRATEGICO META GESTION

Estudios de pertinencia Se  Realizd6  estudios de

por pertinencia
Construir documentos cada programa
maestros para nuevos propuesto
programas Condiciones de calidad a Se realizé Construccion de
y presentar ante Saces la luz documentos maestros con
del decreto 1295 analisis de pertinencia para cada

una de las sedes
100% de los programas se Coordinaron visita de pares
propuestos autorizados para cada programa presentado

por el ante CONACES
MEN
CUADRO 24 OBIETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION CREACION, EXTENSION Y MODIFICACION DE PROGRAMAS
ACADEMICOS.

SistemasdeGestiondelaCalidad

CORPOSUCRE concibe el Sistema de Gestion de Calidad como una herramienta que le permite
organizar, planear, ejecutar y controlar las actividades necesarias para el desarrollo de la misidn,
atravésdelaprestaciondeserviciosconaltosestandaresdecalidad,loscualessonmedidos a través
de los indicadores de satisfaccion de los usuarios.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO META GESTION

Se Identificaron normas de
calidad aplicables a los servicios
ofrecidos por la institucidn.

Implementar normas de Certificacion de Normas

calidad relacionadas con los de calidad segun los Se Implementaron las normas
servicios ofrecidos por la servicios de la de calidad aplicables a los
institucion. institucion servicios ofrecidos por la

institucion
Se Certifico a la institucién en
cada una de las normas
implementadas sistema de
gestidn de la calidad norma Iso
9001:2015

CUADRO 25 OBIETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION SISTEMA GESTION DE LA CALIDAD

Acreditaciéon deProgramas

CORPOSUCRE concibe la acreditacion de programas como el resultado de los procesos de
mejoramiento continuo surgidos a partir de la autoevaluacidon permanente.

OBIJETIVO ESTRATEGICO GESTION

Se trabajé en Construccion de
documento de soporte para
Condiciones Iniciales con | condiciones iniciales.

fines de acreditaciéon de | Se Trabajé en Construccién de

programas documento de Condiciones
Acreditar por alta calidad a iniciales de programas
programas académicos ante el académicos
CNA. Se Construyé Informe de

Acreditacidn de programas.

Se Coordinaron visita de
Acreditacion de | Acreditacion de programas
programas propuestos Se dio la Construccién de
respuesta a recomendaciones
de CNA

CUADRO 26 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION ACREDITACION DE PROGRAMAS

Acreditacion Institucional

CORPOSUCRE concibe la Acreditacion Institucional como el resultado de los procesos de
mejoramiento continuo surgidos a partir de la autoevaluacién permanente.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO META GESTION

Se trabajé en Construccién de
Acreditar por alta calidad a Condiciones Iniciales con documento de soporte para

la Institucion ante el CNA fines condiciones iniciales.
de Acreditacién Se trabajé en Construccion de
Institucional documento de Condiciones iniciales
institucional.

CUADRO 27 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION ACREDITACION INSTITUCIONAL

Acreditacion Internacional

CORPOSUCRE concibe la Acreditacidon Institucional como el resultado de los procesos de
mejoramiento continuo surgidos a partir de la autoevaluacién permanente.

OBIJETIVO ESTRATEGICO GESTION

Acreditar por alta calidad a la Postularala Corporacidn Se gestiond Revisidn inicial de la
Institucién ante el CNA a la Acreditacion documentacidon (Initial paper
Internacional review)
CUADRO 28 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION ACREDITACION INTERNACIONAL

TABLA 23 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR PROGRAMA

No. DE No. DE

PROGRAMAS OBIJETIVOS OBJETIVOS | CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS | CUMPLIDOS

Consolidacion de la Autoevaluacion 5 5 100%
Permanente

Creacion, Exten’sm.n y Modificacion de 1 1 100%
Programas Académicos

SistemasdeGestiondelaCalidad 1 1 100%
Acreditaciéon deProgramas 1 0 0%
Acreditacion Institucional 1 0 0%
Acreditacion Internacional 1 0 0%
TOTAL 10 7 70%
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Objetivos pendientes por cumplir

PROGRAMA OBIJETIVOS

Acreditacion de Acreditar por alta calidad a programas académicos ante el CNA.
Programas

Acreditacidn Institucional Acreditar por alta calidad a la Institucién ante el CNA
Acreditacidn Internacional | Acreditar Internacional por alta calidad a la Institucién

CUADRO 29 OBEJETIVOS PENDIENTES POR CUMPLIR

De la gestidn para el Aseguramiento de la Calidad

Durante el afio 2019 se destaca de la gestion para el aseguramiento de la calidad administrativa de
la Corporacion Universitaria Antonio José de Sucre lo siguiente:

- Los sistemas de informacién han permitido emprender acciones efectivas en el desarrollo de las
estrategias y objetivos por cada proceso, y de esta manera monitorear y controlar con indicadores
de cumplimiento y eficacia en el cumplimiento de lo planificado. Por lo anterior, la institucidn ha
implementado un sistema de gestién de calidad (SGC) de forma integral, es decir, que su
aplicabilidad abarca los procesos administrativos y académicos propios, a fin de propender por una
cultura de autoevaluacién y mejora continua. Para cumplir con el objetivo de mantener la
certificacidn del Sistema Institucional de Gestion de la Calidad, bajo la norma I1SO 9001:2015, se
atendid la Auditoria de Seguimiento por el ente certificador BUREAU VERITAS, en la cual el
resultado obtenido fue la no identificacidon de observaciones, ni de No Conformidades (0
Observaciones y 0 No Conformidades).

- Renovacién del certificado de Responsabilidad Social Empresarial con el ente FENALCO
SOLIDARIO.

- Mantenimiento del Sistema de Gestion de la Calidad.
- Desarrollo del proyecto documentacién del Sistema de Gestién Ambiental.
- Implementacién del Sistema de Gestidn de Seguridad y salud en el trabajo.

En lo que respecta a los procesos asociados con el aseguramiento de la calidad académica,
en la siguiente tabla se muestra un consolidado de la gestion realizada en la Corporacion
Universitaria Antonio José de Sucre durante el afio 2019:
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ANO
INICIO

DEL
PROCESO

2019

PROCESO

Acreditacién

Nuevo Registro
Calificado

Autoevaluacion

Planes de
Mejoramiento

PROGRAMA

Psicologia
(condiciones
iniciales)
Contaduria Publica
(condiciones
iniciales)

Pregrado
Enfermeria

Pregrado
Seguridad y Salud
en el Trabajo
Pregrado
Comunicacion
Social

Pregrado
Contaduria Publica

Pregrado
Administracion de
Negocios
Internacionales
Especializacién en
Gerencia
Tributaria

Especializacién en
Seguridad y Salud
en el Trabajo

Pregrado
Administracion de
Negocios
Internacionales
Pregrado
Ingenieria
Electrénica
Pregrado
Psicologia

CIUDAD

Sincelejo

Sincelejo

Sincelejo

Sincelejo

Cartagena

Sincelejo

Barranquilla

Sincelejo,
Cartagena,
Monteria,
Barranquilla,
Santa Marta
Sincelejo,
Cartagena,
Monteria,
Barranquilla,
Santa Marta
Cartagena

Sincelejo

Sincelejo

ESTADO

Activo

Activo

Completitud

Radicado

Finalizado

En ejecucién

En ejecucién

En ejecucién

En ejecucién

En ejecucién

Finalizado

Finalizado

ANO
CIERRE
DEL
PROCESO

N/A

N/A

N/A

N/A

2019

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2019

2019
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ANO
INICIO
DEL
PROCESO

PROCESO PROGRAMA

Pregrado Derecho

Pregrado
Fisioterapia

Pregrado

Administracion de

Negocios
Internacionales
Pregrado

Contaduria Publica

Pregrado
Comunicacion
Social
Pregrado
Ingenieria
Sistemas

de

CIUDAD

Sincelejo

Sincelejo

Cartagena

Cartagena

Sincelejo

Sincelejo

CUADRO 30 RESULTADOS ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

ESTADO

Finalizado

Finalizado

En ejecucién

En ejecucién

En ejecucién

En ejecucién

ANO
CIERRE
DEL
PROCESO
2019

2019

N/A

N/A

N/A

N/A
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EJE 5. GESTION Y ADMINISTRACION
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Eje Misional 5. Gestion y Administracién

El Eje Misional de Gestion y Administracion lo integran ocho (8) programas, los cuales se detallan a
continuacion:

Planeacidn ySeguimiento

CORPOSUCRE considera una gestidn orientada a resultados adoptando un sistema de indicadores
gue permiten evaluar el quehacer académico- administrativo definidos en el componente
del planeamiento estratégico. Fomentando cultura de planeacién estratégica en las unidades

funcionales de la institucion.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer Proceso de
planificacién y seguimiento en
la Institucion.

Establecer y actualizar el
sistema de indicadores
institucionales.

Institucionalizar
encuentros de
Planeacion Estratégica

80% de la comunidad
institucional

100% de cronogramas
monitoreados

100% de
evidenciados

avances

100% de Hojas de vida
construidas

100% de Indicadores
institucionales
actualizados.

GESTION

Se generaron los espacios y
tiempo de discusién para la
construccion de cultura de la
planeacion estratégica.

Se Establecieron mecanismos
de comunicacién, capacitacién,
inclusién e interiorizacién de la
cultura de Ila planeacidon
estratégica.

Se realizd seguimiento al
cumplimiento del cronograma
de trabajo de los planes de
accion.

Se Evaluaron avances en la
ejecucién de las acciones de
plan estratégico Institucional.
Se Disefid hoja de vida de
indicadores y Consolidacion
informacién  académica vy
administrativa.

Se realizé la respectiva
Actualizacion de indicadores
institucionales.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la construccion,
analisis y divulgacion de
informacion estadistica para la
toma de decisiones
institucionales.

Contribuir con el proceso de
posicionamiento y visibilidad
institucional a nivel nacional e
internacional.

META

Balance de Gestidn
(Corposucre en cifras)
anual  construido vy
socializado

100% de programas
monitoreados

GESTION

Se Construyé Balance de
Gestidn y Generar espacios de

socializacion de datos,
indicadores e informacién
estadistica que apoye la

definiciébn de estrategias de
desarrollo institucional.

Se gestiond el impacto de los
proyectos de extensidon e
investigacion con indicadores
de calidad reconocidos, como el
Global reporting iniciative (GRI),
entre otros. Esta accion no se
logrd llevar a cabo.

CUADRO 31 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION PLANEACION Y SEGUIMIENTO

Gestion dePromocidn

Contribuir a la captacion y permanencia de estudiantes, desde la academia, fundamentados
desde la perspectiva de unacultura del serviciocon proyeccionsocial, mediante la formulacion e
implementacién de politicas y estrategias de Marketing (social, viral, ecolégico, relacional,
experiencial, E-comerce, o digital), apoyadas en diagndsticos e investigaciones de mercado
efectuadas desde los diferentes programas educativos.

GESTION

OBIJETIVO ESTRATEGICO

META

Se Disefid¢ y ejecuto el
plan de mercadeo
institucional ajustado a las
condiciones  del mercado
monitoreada vy la oferta
implementada en Corposucre.
Se Implementdé la cultura de
servicio institucional mediante
capacitaciones periddicas vy
actualizadas en servicio al
cliente y talleres de ventas
trimestrales.

100% de Plan de
Mercadeo
implementado
Fortalecer el proceso de
Promocidn Institucional.
100% de
capacitado

personal




OBIJETIVO ESTRATEGICO

Gestionar eficiente y
eficazmente las acciones de
mercadeo institucional

encaminadas a la captacion de
estudiantes (clientes) dentro
de la perspectiva de una

META

100% de I.E.M
beneficiadas

GESTION

Se Establecié vy desarrolla
anualmente el programa de
visitas a I.LE.M. con orientacion
vocacional, y capacitacidon en
areas del conocimiento segun
deteccidn de necesidades segun
programas ofertados.

cultt.xr.a\ del Se implemento el telemarketing
servicio. institucional (Call center) vy
100% de implementado  marketing digital (redes

Telemarketing. universitarias, sociales,

empresariales, ONG,

stakeholders) y/o de contenidos

como medio

directo de contactabilidad de
los clientes locales, nacionales
e internacionales.

CUADRO 32 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION GESTION DE LA PROMOCION

Gestion Financiera

GestionfinancieraenlaCorporacionUniversitariaAntonioJosé de Sucre—CORPOSUCRE abarcael
disefio, ejecucién, control y evaluacion de acciones que garanticen la gestion adecuada,
transparentey efectiva de los recursos asignados para el desarrollo académico, investigativo, de
proyeccidn institucional. Apoyada en el fortalecimiento del sistema de financiacidn,
modernizacion en materia financieray excelencia en el servicio.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

GESTION

Se Gestiond la
consecucién y ampliacion
de entidades dedicadas a
proporcionar, a bajas
tasas de interés, la
financiacion de estudios.
Se realizd
Fortalecimiento de
programa de becas e
incentivos a Estudiantes.

Convenios para otorgar
financiacién a estudiantes.

Fortalecer el sistema de

financiacion de matriculas
100% de los estudiantes
beneficiados con las becas
otorgadas segun reglamento
estudiantil.




OBIJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecimiento a la Gestion
financiera.

Realizar estudios de
sostenibilidad institucional

Realizar estudios de
sostenibilidad de programas.

META

Alianzas de cooperacion
interinstitucional.

Estudios de sostenibilidad
institucional anual.

Estudios de sostenibilidad por
programa académico anual.

GESTION

Se Establecieron
relaciones con entes
gubernamentales, ONGs
Internacionales para la
financiacion de
proyectos.

Se realizé Evaluacion de
la sostenibilidad
financiera, el crecimiento
y desarrollo del sery
quehacer deladela
institucién, mediante el
analisis del ingreso total
yla

estructura de gastos.

Se realiz6 Evaluacién la
sostenibilidad financiera
de los programas
académicos, mediante el
analisis del ingreso total
y la estructura de gastos.

CUADRO 33 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION GESTION FINANCIERA

Gestion del Talento Humano

CORPOSUCRE, propendeporlagestionenlacaptaciénypermanenciadeunpersonal competente,
idéneoy comprometido, capaz de contribuir al logro de los objetivos y metas institucionales.
Fundamenta su gestidn en la permanencia, desarrollo y cualificaciéon del personal docente y
administrativo, mediante programas de formacién, capacitacion e induccién, beneficios
econdmicos y sociales, promoviendo el buen trato entre los colaboradores y de esta manera
construir un adecuado ambiente laboral. La Gestidn del Talento Humano se apoya en el
mejoramiento continuo de los procesos para identificar acciones que contribuyan al bienestar

fisico y social de sus colaboradores.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Garantizar la contratacion de
personal competente de manera
eficaz y oportuna.

100% de
mecanismos.

implementados

GESTION

Se Implementaron
mecanismos adecuados
para agilizar los procesos
de contratacién logrando
reduccion de tiempos.

71




OBIJETIVO ESTRATEGICO

Mantener las competencias para
el logro de los objetivos de la
institucion y el sistema de

gestion de la calidad.

META

Programa de formacion del
personal académico y
administrativo implementado

Programa de capacitacion del

personal académico y
administrativo implementado
encaminado al
fortalecimiento de las

competencias que optimicen
sus funciones, desarrollo de

talento v crecimiento
personal.
Plan de induccién para

personal nuevo de Ia
institucion y re induccién con
el fin de brindar
conocimientos de los procesos
y politicas.

Programa de  Formacion
(Educacion  Profesional y/o
Educacion Continuada) anual
para el personal
administrativo.

100% de plan de accidén
diagnosticado.

GESTION

Se Disefid Politicas para la
formaciéon del personal

académico y
administrativo de Ia
Institucion, lo cual

garanticen el desarrollo
organizacional e integral
de los colaboradores a
través de programas de
formacién, capacitacion e
induccion

Se Disefid e implemento

un programa de
Capacitaciones semestral
para el personal
académico y
administrativo

encaminado al
fortalecimiento de las
competencias que

optimicen sus funciones,
desarrollo de talento vy
crecimiento personal.

Se Diseiid e implementd
un plan de induccién
semestral al personal
nuevo de la institucion y
re induccion con el fin de
brindar conocimientos de
los procesos y politicas.
Se Disefid e implementd
un Programa de
Formacién (Educacion
Profesional y/o Educacion
Continuada) anual para el
personal administrativo,
con el fin de promover el
desarrollo del personal.
Se realizé Diagnostico de
cumplimiento de plan de
accion, objetivos
concertados y evaluacion
de desempefio del
personal.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

Implementar un Plan
Motivacional que contribuya al
Fortalecimiento de los niveles de
desarrollo humano del personal

Académico y Administrativo.

Fortalecer el
Seguridad y Salud en el Trabajo

Sistema de

META
100% de reconocimiento
otorgado al personal
destacado.

Institucionalizar eventos de
conmemoracion a
colaboradores

Programa de promocidn
interna implementado.

Actualizacion anual de
politicas de remuneracién vy
contratacion del personal.

Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo al 100%

Programa de prevencién en
Riesgo Psicolaboral al 100%

GESTION

Se logré el desarrollo
profesional, mediante el
reconocimiento al
personal administrativo
que se ha distinguido en
el ejercicio de sus
funciones. Esta estrategia
contribuira a incentivar la
permanencia dentro de la
institucion

Se realizo el
reconocimiento de fechas
conmemorativas del

personal en general.

Se disefié un programa de
Carrera profesional que
Propicie el Desarrollo de
colaboradores por
promocién interna.

Se Fortaleci6 las politicas
de  remuneracion vy
contratacion del personal
académico -
administrativo a fin de

garantizar la
permanencia del
personal.

Se Documentd e

Implementd un Sistema
de Seguridad y Salud en el
Trabajo, basado en el
Decreto 1443 de 2014

Se Documenté e
implementd el Programa
de prevencién en Riesgo
Psicolaboral, basado en la
Resolucién 2646 de 2008.

CUADRO 34 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION DEL TALENTO HUMANO

Recursos de Infraestructura Tecnoldgica

Recursos e infraestructura tecnoldgica involucran el desarrollo, mantenimiento y operacidn
de servicios institucionales basados en el uso de la tecnologia de informacién y de
comunicacion, asicomolaactualizacion delainfraestructuratecnolégicayelaprovechamiento de
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estos recursos y servicios. En este sentido, CORPOSUCRE en miras del logro de susobjetivos
institucionales apunta a la adopcion de tecnologias y estdndares acordes con las tendencias, que
apoyen en la prestacion de los servicios de manera agil y oportuna promoviendo la calidad y

seguridad de losmismos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecimiento de
infraestructura de red necesaria
para soportar las actividades
académicas y administrativas de
la institucién.

Fortalecimiento de los recursos
académicos y educativos para el
apoyo de la formacion y la
investigacion

Implementar sistema de gestion
de la seguridad de la informacion
basados en el estindar de
seguridad de la informacién I1SO
27001

80% renovaciones v
actualizaciones.

Posicionamiento de recursos
TIC en la institucion.

100% de planes formulados y
ejecutados

100% de la pagina actualizada

Estudios de identificacion de
recursos para la practica
docente anual

Politica de buen uso y manejo
de recursos educativos y
audiovisuales

Politica de seguridad de la
informacién implementada al
100%

GESTION

Se realizé Renovacién y
actualizacién del parque
computacional y la
infraestructura que
soportalos servicios
institucionales.

Se logré el
aprovechamiento de la
infraestructura y servicios
TIC de la institucion

Se formularon y
ejecutaron los planes
anuales de
mantenimiento
infraestructura.

Se gestiond Disefio pagina
web institucional idioma
inglés.

Se Identificaron las
necesidades de
ampliacién del nimero de
equipos audiovisuales,
salas de sistemas, equipos
de laboratorio,
referencias bibliograficas
y bases de datos.

Se Desarrollé politica de
buen uso y manejo de
recursos educativos y
audiovisuales.

Se Elaboré politica de
seguridad de la
informacién.

Se Realizé evaluacion vy
aprobacién de la politica
de seguridad de |Ia
informacién.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO META GESTION

Se Implementé de la
politica institucional de
seguridad de la
informacioén.

CUADRO 35 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Recursos de Infraestructura Fisica

Recursos e infraestructura Fisica son concebidos de manera armodnica en consonancia con el
crecimiento de la poblacion estudiantil, los adelantos tecnoldgicos, avances académicos con
criterios de eficiencia y eficacia. CORPOSUCRE proyecta adquisicion de terrenos cercanos a
las instalaciones, la construccion de nuevos edificios para proporcionar nuevos espacios para
servicio institucional, implementacion de plan de seguridad, el control del acceso y las areas de
evacuacion; Estudio de adquisicién de nuevo campus.

OBIJETIVO ESTRATEGICO META GESTION

Fortalecimiento de 100% de planes formuladosy  Se Formuld y ejecuto los
infraestructura fisica acorde con  ejecutados planes anuales de
el crecimiento institucional, mantenimiento
posicionamiento y visibilidad infraestructura.
institucional a nivel nacional e Estudios de identificacion de Se Identificaron
internacional ampliacién y adecuacién de necesidades de
infraestructura fisica anual. ampliacién y adecuacion
de infraestructura fisica
100% de sefializacion Se gestiond Instalacion de
instalada. sefializacién institucional
en dos idiomas (espafiol e
inglés)
Adquirir nuevos terrenos para Propuestas de ampliaciéon de Se gestiond propuestas
garantizar el crecimiento en la terrenos para la institucion. viables para la adquisicion
infraestructura fisica de la de terrenos y proyectar el
institucidn en los préximos 5 desarrollo arquitectdnico
afnos del campus institucional
70% de infraestructura Se gestiond Garantizar
adecuada a poblacién infraestructura fisica a
discapacitada. poblacién discapacitada.

CUADRO 36 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA FiSICA
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Admisiones yMatricula

Admisiones y matriculas abarca la ejecuciéon de los planes, programas, politicas y
reglamentacion,formuladayadoptadaenlainstituciénenloreferentealosserviciosdeinscripcion,
admisidn, matricula, registro de informacién académicay control de estudiantes através del usoy

disposicion de sistemas informaticos que ofrezcan informacion actualizada a quienlo requiera.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer el
admisiones y matriculas

proceso de

META

Politicas de seleccidn,
admision y homologacion de
estudiantes a nivel local,
nacional e internacional.

100% de politica de selecciodn,
admision y homologacion de
estudiantes a nivel local,
nacional e internacional.
Implementada.

100% de los  usuarios
evaluados
100% de los  usuarios

evaluados

GESTION

Se Establecieron politicas
de seleccién, admision y
homologacién de
estudiantes a nivel local,
nacional e internacional.

Se Implementd politicas
de seleccién, admisidon y
homologacién de
estudiantes a nivel local,
nacional e internacional.

Se realizd Evaluacion de
satisfaccién de los
usuarios en el servicio de
matriculas académicas.

Se Evalué la satisfaccion
de los usuarios en el
servicio de
preinscripcion.

CUADRO 37 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION ADMISION Y MATRICULA

Desarrollo Institucional

Desarrollo institucional es el liderazgo apuntado a la excelencia, dando apoyo a las funciones
sustantivas de la institucidn: docencia, investigacion y proyeccidn social a la vez articula los

procesosadministrativos paraelmejoramientodeprocesosyproductividadinstitucional.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir con la visibilidad
institucional a nivel nacional e
internacional

Participacion institucional en
el intercambio cultural,
econdmico, académico,
cientifico y administrativo

GESTION

Se Gestiond propuestas
viables para el
intercambio cultural,
econdmico, académico,
cientifico y administrativo
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

Establecer un sistema de gestion
documental que permita
almacenar, consultar, compartir,
utilizar y transmitir la
informacion de una manera
sistematica y eficiente entre

sus funcionarios.

Institucionalizar un compromiso
social con el medio que rodea a
CORPOSUCRE, para lograr
sostenibilidad en el tiempo.

META

100% del archivo acorde con
la normativa vigente

100% de Modelo de
Responsabilidad Social
Institucional implementado

Cultura de responsabilidad
social empresarial
transversalidad en la
institucion

Personal capacitado en RSE

100% de la comunidad
sensibilizada.

Reconocimiento en RSE Anual.

Imagen corporativa apropiada
por parte de la comunidad
institucional y sector externo

GESTION

Se Reestructurd la gestion
de archivo con el fin de
potencializar dentro del
sistema de gestion
documental y garantizar
la custodia, Acceso y
transmisién de la
informacién de manera
confiable.

Se Disefid un Modelo de
Responsabilidad Social
Institucional, basado en la
norma vigente

Se Consolidd una Cultura
de Responsabilidad Social
Empresarial, a través de
actividades que generen
un compromiso social con
el entorno.

Se Establecio el programa
de

formacién al personal en
materia de
responsabilidad social.
Se Sensibilizé al publico
interno y externo
mediante la promocién
de las actividades que se
generan en la institucion
en materia de
responsabilidad social.
Se Obtuvo
reconocimiento de
nuestro compromiso
social con el entorno, por
parte de

FENALCO Solidario

Se gestiond Disefio de la
Imagen Corporativa

Se Aplicé la imagen
corporativa entre la
comunidad institucional
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

Posicionar la marca
CORPOSUCRE

Fortalecer la Comunicacién en la
Corporacidn Universitaria
Antonio José de Sucre,
generando estrategias de
caracter transversal que
permitan generar, centralizary
difundir la informacién de
manera eficaz al publico.

META

Oficina de Comunicaciones

Plan de Comunicaciones
implementado al 100%

Cultura de la comunicacién
interna al 100%

GESTION

Se Generé
posicionamiento

e interés por la
Corporacién por parte de
la Comunidad en general.
Se Constituye la Division
de Comunicaciones

Se Consolidd Ia
Informacidn Institucional
para su divulgacion
(Boletin, Redes Sociales,
Noticias, Comunicados de
prensa, Pagina

Web, Universia)

Se Consolidd la
comunicacién interna
(Café con el rector,
Carteleras,
correspondencias, voz a
voz, entre otros).

CUADRO 38 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION DESARROLLO INSTITUCIONAL

TABLA 24 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR PROGRAMA

PROGRAMAS

No. DE
OBIJETIVOS

No. DE
OBIJETIVOS

CUMPLIMIENTO

ESTRATEGICOS | CUMPLIDOS

Planeacion ySeguimiento 5 4 80%
Gestion dePromocion 2 2 100%
Gestion Financiera 4 4 100%
Gestion del Talento Humano 5 3 60%
Recursos deInfraestructura Tecnoldgica 3 2 67%
Recursos de Infraestructura Fisica 2 2 100%
Admisiones yMatricula 1 1 100%
Desarrollo Institucional 5 4 80%
TOTAL 28 22 79%
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Objetivos pendientes por cumplir

PROGRAMA OBIJETIVOS

Planeacion y Seguimiento = Monitorear el impacto de los proyectos de extensidn e
investigacion con indicadores de calidad reconocidos, como el
Global reporting iniciative (GRI), entre otros.

Gestion del Talento Implementar un Plan Motivacional que contribuya al

Humano Fortalecimiento de los niveles de desarrollo humano del personal
Académico y Administrativo.

Mantener las competencias para el logro de los objetivos de la
institucion y el sistema de gestion de la calidad.

Recursos de Implementar sistema de gestion de la seguridad de la

Infraestructura Tecnolégica informacidn basados en el estdndar de seguridad de la
informacién ISO 27001
Fortalecimiento de infraestructura de red necesaria para
soportar las actividades académicas y administrativas de la
institucion.

Desarrollo Institucional Establecer un sistema de gestion documental que permita
almacenar, consultar, compartir, utilizar y transmitir la
informacién de una manera sistematica y eficiente entre sus
funcionarios.

CUADRO 39 OBJETIVOS PENDIENTE POR CUMPLIR DE LA GESTION Y ADMINISTRACION

De la Gestidn y Administracion

El desarrollo de los ejes misionales y procesos del Sistema de Gestidén de Calidad demandan
ciertas necesidades de espacio fisico que conlleven a obtener resultados encaminados a un
servicio de educacién superior de alta calidad, por lo que dentro de los objetivos de la
Gestién y Administracién se encuentra el fortalecimiento de la infraestructura de la planta
fisica de la Corporacién Universitaria Antonio José de Sucre.

La variacion en metro cuadrado del total de la infraestructura pasé de 8.527,50m2 (afo
2015) a 20.403,50m2 (afio 2019), representando un incremento de 91.71%. Lo anterior
evidencia los esfuerzos de la Alta Direccién por garantizar la infraestructura idénea para el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas de toda la comunidad
universitaria.

A continuacion, se presenta un comparativo institucional de los afos 2015 y 2019
especificando cantidad de espacio y metraje por areas:

79




TABLA 25 AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA — INSTITUCIONAL

ANO 2015
Area Cantidad m?

AULAS 21 1766,2
BANOS 3 72,5
SALAS DE 2 86
SISTEMAS
BIBLIOTECA 1 183
OFICINAS 21 288
ADMINISTRATIVAS
LABORATORIOS 5 193
SALAS DE 1 12
TUTORIAS
AUDITORIO 1 83
ESPACIOS 3.600,00
DEPORTIVOS
CAFETERIAS 1 72
ZONAS DE 36,8
ESPARCIMIENTO
POSGRADOS 0 0
CONSULTORIO 0 0
JURIDICO
ZONA DE 1 2.135,00
PARQUEADEROS

TOTAL 60  8.527,50

ANO 2019
Cantidad m?

61 2.510,00
16 185

5 215

1 226
54 1228
13 754

2 77

1 83

5 11.586,00

2 132

2 414,5

2 114

1 240

2 2.639,00
167 20.403,50

VARIACION
m? %
743,80 4211%
13 1793%
3 349%
0 0%
33 1146%
8,00 415%
1 833%
0 0%
3,00 8%
1 139%
1 272%
2 N/A
1 N/A
1 5%
810,80 9171%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por la Division de

Infraestructura

Los sistemas de informacién son un eje fundamental del quehacer de la institucidn, pues
facilitan la sinergia entre las tecnologias de informacién y comunicacién (TIC’s) con los
procesos, sean estos académicos y/o administrativos: direccidon, mejoramiento continuo,
gestion docencia, gestion investigacion, bienestar institucional, proyeccién social y gestion

administrativa.

A continuacion se presentan los sistemas de informaciéon con que cuenta la Institucion a

2019:

1. Aplicativo para el Control de Registro Académico — ACRATE:

Este software permea todos los procesos del Sistema de Gestidn de Calidad ya que permite
organizar y almacenar la informacién académica y administrativas.
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Este aplicativo integra los siguientes modulos:

> Talento Humano: manejo de némina y liquidaciones, vinculaciones de nuevo
personal, proceso de seleccion y contratacion, generacidon de contratos.
> Hojas de Vida: se hace registro de la informacién basica y especifica de estudiantes,

docentes y personal administrativo. La informacién referente a los estudiantes es utilizada
por los procesos gestion docencia, gestion investigacion, bienestar institucional vy
proyeccion social. La informacién pertinente a docentes y personal administrativo es
utilizada por el proceso gestién administrativa.

> Procesos: consultas en CIFIN, DATACREDITO, ASOBANCARIA, supletorios y paz y
salvos. Apoya el proceso Gestidon Docencia.

> Modulos Académicos: Inscripcidon, matricula, asignacién de diplomados,
vacacionales, entre otros. Apoya al proceso Gestién Docencia.
> Moddulo Administrativo: generacién de matriculas financieras, deudas, saldos y

descuentos del estudiante, promocidén y mercadeo. Apoya los procesos gestion docencia y
gestion administrativa.

> Programacion académica: registro de asignaturas a cursar, carga docente, horarios,
registro de notas. Apoya el proceso Gestién Docencia.

> Correspondencia: Manejo de informacion interna y externa, evaluando
cumplimiento en las respuestas e indicadores de satisfaccidn del cliente interno y externo.
También es la forma de atender las PQRS y dar respuesta oportuna.

Esta herramienta permite soportar la operacion del Sistema de Gestion de Calidad y medir
el comportamiento de cada proceso por medio de los resultados de cada indicador de
cumplimiento y efectividad.

2. Servicio de Plataforma Virtual Interactiva de Aprendizaje — SPLAVIA:

Esta herramienta es soportada por la plataforma tecnoldgica Moodle como aula virtual de
apoyo a los procesos académicos de la Corporacion Universitaria Antonio José de Sucre.
Mediante esta plataforma el docente puede guiar y organizar el trabajo independiente del
estudiante, garantizando la interaccidn del docente — estudiante fuera del aula de clases.
Por lo cual, el docente puede orientar diversas actividades a los estudiantes como: foros,
chat individual (con el docente) y grupal (docente y estudiantes), talleres, tareas,
evaluaciones, compartir documentos de estudio, entre otros.

Esta plataforma es una herramienta que tiene la Institucion para propiciar y evidenciar el
trabajo auténomo establecido en el PEl y en la normatividad de sistema de créditos,
apoyando de esta forma al proceso de gestion docencia en lo concerniente a la
implementacién de planes de asignatura.

3. Sistema Integrado de Aplicaciones — SIA:
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Dentro de esta plataforma se encuentran varias herramientas o mecanismo de
informacién que permite el desarrollo de las actividades para cualquier drea de la
instituciéon. Se destaca que este sistema se encuentra articulado con ACRATE.

SIA contiene los siguientes moédulos destinados al apoyo de los procesos académicos y
administrativos del Sistema de Gestién de Calidad:

> Sistema Institucional de Autoevaluacion de Programas — SIAP: permite la
sistematizacién del proceso de autoevaluacién. Apoya los procesos: Direccion,
Mejoramiento Continuo, Gestién Docencia, Gestidn Investigacion, Bienestar Institucional,
Proyeccion Social, Gestién Administrativa.

> Sistema Informatico para el Registro Contable y Presupuestal — SIRCO: aplicativo
contable para el desarrollo de las siguientes actividades: base de informacidén, archivos
contables, transacciones contables, presupuesto por rubro presupuestal. Apoya los
procesos: Direccién, Mejoramiento Continuo, Gestién Docencia, Gestidon Investigacion,
Bienestar Institucional, Proyeccion Social, Gestion Administrativa.

> Plan de Accidn 3.0.: aplicativo para la elaboracion, seguimiento y evaluacion a los
planes estratégicos y planes de mejora de cada una de las areas. Apoya los procesos
Direccidon, Mejoramiento Continuo, Gestion Docencia, Gestion Investigacion, Bienestar
Institucional, Proyeccion Social, Gestion Administrativa.

> Software de Suministro: médulo utilizado para realizar requerimientos de bienes y
servicios desde las distintas dependencias y generar Ordenes de suministros a los
proveedores de la institucidon. Permite conocer el tiempo real el estado de cada
requerimiento, lo cual repercute en indicadores de satisfaccion del cliente y de
cumplimiento.

> Control de activos fijos: modulo por el cual se registra el inventario fisico y
tecnolégico existente, asi como las actividades relacionadas al mantenimiento.

> Permanencia Estudiantil: permite el tratamiento de la informacion de la
caracterizaciéon estudiantil y seguimiento estudiantil. Se desarrollan actividades de
seguimiento estudiantil, registros de orientacion psicosocial, seguimiento a tutorias,
aplicaciéon de encuestas de satisfaccion estudiantil, registros de asistencias y ausencias
estudiantiles. Apoya los procesos Direccidn, Mejoramiento Continuo, Gestidon Docencia,
Gestidn Investigacidn, Bienestar Institucional, Proyeccién Social, Gestion Administrativa.

La siguiente tabla muestra la relacién de los sistemas de informacién institucionales con el
Sistema de Gestidn de Calidad, especificamente en los procesos e indicadores para el afio
2019:
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TABLA 26 RELACION SISTEMAS DE INFORMACION CON LOS PROCESOS E INDICADORES DE GESTION DEL SISTEMA DE

SISTEMA DE INFORMACION PROCESO INDICADORES DE GESTION

ACRATE

SPLAVIA

SIAP

SIRCO

Plan de Accién 3.0

Software de Suministro

Control de Activos Fijos.

Control de Activos Fijos.

GESTION DE CALIDAD

Direccién
Mejoramiento Continuo
Gestidn Docencia
Gestidn Investigacion
Bienestar Institucional
Proyeccion Social
Gestién Administrativa

Gestién Docencia
Mejoramiento Continuo
Gestién Docencia

Gestién Administrativa

Direccion

Gestién Administrativa

Gestion Administrativa

Gestidn Administrativa

- % de Estudiantes inscritos

- % de conversion

- % Cumplimiento de
Presupuesto Estudiantes
Nuevos

- Permanencia estudiantil

- Estudiantes Matriculados
Académicamente

- Implementacion de los
Planes de Asignatura

- Cumplimiento plan de
mejoramiento

- Desempefio de proveedores

- Cumplimiento Calendario
Planes de Accidn

- Cumplimiento de Planes de
Accidn

- Desempefio de los

Proveedores
- Cumplimiento del
cronograma de

mantenimiento preventivo

Equipos de Computo

- Cumplimiento del
cronograma de
mantenimiento preventivo
Activos Fijos

- Cumplimiento del
cronograma de

Mantenimiento Laboratorio

- Oportunidad Atencidon a
solicitudes de Mantenimiento
correctivo Equipos de

Computo
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SISTEMA DE INFORMACION PROCESO INDICADORES DE GESTION

- Oportunidad Atencién a
solicitudes de Mantenimiento
correctivo Activos Fijos

Permanencia estudiantil Bienestar Institucional - Estudiantes atendidos por el
area de permanencia
estudiantil

- Permanencia estudiantil
- Satisfaccidn del estudiante
- Eficacia del plan general de
bienestar
Fuente: Elaboracion propia con base en los sistemas de informacion y el Sistema de Gestion de
Calidad de CORPOSUCRE

Las estrategias de promocion de la oferta académica Institucional, han permitido el
incremento del numero de estudiantes matriculados en la Corporacidon Universitaria
Antonio José de Sucre, entre las cuales se cuenta:

e Convenios Interinstitucionales
e Ferias Universitarias

e Plan de Medios

e Social Media Marketing

e Telemercadeo y Mailing

e Volanteo y Perifoneo

e Visitas a IEM y Empresas

A continuacién se presente la evaluacién del nimero de estudiantes de pregrado y
posgrado, desde el inicio del Plan Estratégico en el 2015, hasta el 2019:
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Estudiantes Pregrado
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GRAFICO 8 ESTUDIANTES PREGRADO
Estudiantes de Posgrado
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GRAFICO 9 ESTUDIANTES POSGRADO

La Corporacion Antonio José de Sucre ha realizado un esfuerzo considerable por la captacidny
permanencia de un personal competente, idoneo y comprometido, que contribuya de
manera efectiva al logro de los objetivos y metas institucionales. A continuacion se presenta
la evolucidn de la contratacion Institucional, desde el inicio del Plan Estratégico en el afio 2015
hasta el 2019:
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Evolucion de la contratacion 2015-2019
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GRAFICO 10 EVOLUCION CONTRATACION

La Corporacién Antonio José de Sucre como Institucién de Educacidn Superior, propende por la
contratacion de una planta Docente idonea que responda a las necesidades planteadas en sus
ejes misionales y cuya cantidad se proporcional a este fin. A continuacion se presenta la planta
Docente contratada en el 2019, por dedicacidn y niveles de formacion

Planta Docente 2019 — Dedicacion

2019
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GRAFICO 11 . EvOLUCION CONTRATACION




Planta Docente 2019 — Formacion
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GRAFICO 12 PLANTA DOCENTE
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EJE 6. BIENESTAR INSTITUCIONAL
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Eje Misional 6. Bienestar Institucional

El Eje Misional de Bienestar Institucional lo integran cinco (5) programas, los cuales se detallan a
continuacion:

Promociény Prevencién en Salud

La salud para la Corporacién Universitaria Antonio José de Sucre, CORPOSUCRE, serd vista desde el
bienestar subjetivo, que segun Diener, Suh, Lucas y Smith (1999), es una categoria amplia de
fendmenos que incluyen las respuestas emocionales de las personas, los dominios de satisfaccion y
juicios globales de satisfaccion con lavida, teniendo en cuanta este concepto, y el dado porla
Organizacion MundialdelaSalud (OMS)(1992) quiendefinealacalidad devidacomola percepcion
gueunindividuotiene de sulugar enlaexistencia, en el contexto de la culturay del sistema de
valores enlos quevive y enrelacion con sus objetivos, sus expectativas, sus normas e inquietudes.
La Corporacion busca mejorar el aspecto emocional, psicoldgico y la satisfaccion con la vida que
tiene lacomunidad en miras de mantener los buenos estados de salud.

OBIJETIVO ESTRATEGICO META GESTION

Estimular la Salud Psicoactiva Se Realizaron estudios de

de la Comunidad Académica caracterizacidn del

como medio para la Bienestar subjetivo de la

conservacién de la salud Fisica poblacién estudiantil, vy

y Psiquica generar estrategias que

permitan mantener Ila

Promocidn y Prevencién en Salud salud subjetiva de los
estudiantes.

Crear espacios que Se gestiond Habilitar dreas

proporcionen Bienestar a la de atencion para |la
comunidad académica a través promocién de la salud y
de la prestacion de servicios de  prevencion de la
salud. enfermedad

CUADRO 40 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

Deporte yRecreacién

Eldeporteylarecreaciénejercenunenorme poderdetransformaciénmental,y de superacién
de circunstancias de crisis y problematicas de distinta indole, se considera entonces a estas
actividades como poderosas herramientas educativas que contribuyen a mejorar las rdadores
nepesodes, el desarrollo de ciertas aptitudes psicomotoras, la socializacién, y hasta el
descubrimiento de las propias capacidades y habilidades. El deporte y larecreacion, através de su
practica, son una garantia de logro de estos beneficios y de muchos otros, y una importante
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herramienta para lainclusién social.
OBIJETIVO ESTRATEGICO GESTION

Fomentar actividades Se Crearon y fomentaron

deportivas, ludicas y recreativas disciplinas deportivas

gue permitan generar valores de representativas

autonomia, formaciéon Se Generaron espacios

integral, tolerancia, competitivos a nivel
Deporte y Recreacion universalidad y Institucional

corresponsabilidad a los Se Particip6 en eventos

miembros de la comunidad deportivos a nivel nacional.

académica.

CUADRO 41 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION DEPORTE Y RECREACION

Expresiones Culturalesy Artisticas

El conocimiento, aprecio y desarrollo de las expresiones culturales y artisticas hacen partedela
formacionintegralquelaeducaciondebebrindarasusmiembros, esporestoquela divisién de
Bienestar Institucional busca fomentar unintercambio cultural que vele por el respetoy fomento
delaculturaensusdiferentesexpresiones, talescomo arte, teatro, poesia, musica, cuento, danza,
cine, etc.

OBIJETIVO ESTRATEGICO META GESTION

Fomentar actividades Se Generaron espacios de
deportivas, lddicas y visualizacién de elementos
recreativas que permitan culturales y de
generar valores de internacionalizacién
Expresiones Culturales y autonomia, formacion integral, Se Crearon eventos culturales
Artisticas tolerancia, universalidad y Institucionales
corresponsabilidad a los
miembros de la comunidad Se Particip6 en eventos
académica. culturales a nivel nacional

CUADRO 42 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION EXPRESIONES CULTURALES Y ARTISTICAS

Desarrollo Humano

El desarrollo humano de estudiantes, docentes y administrativos, esta relacionado con el
bienestar, sentido de pertenencia, adaptabilidad, alcance de metas, desempefio, relaciones
humanas, responsabilidad, trabajo en equipo e individual, las cuales propenden a transformar la
calidaddevidadelacomunidadacadémica. Enelmarcodeestecampodeaccion,lalnstitucion
acompafiaalosestudiantesdesdesuingresoalavidauniversitariaconelpropésitode llevarlos
hasta su nivel de graduacion, implementando acciones que permitan disminuir la deserciénenla
comunidad estudiantil.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollo Humano

Apoyar el desarrollo académico,
generando  competencias vy
habilidades que permitan
disminuir riesgos psicosociales y
realizar un continuo monitoreo
de los estudiantes.

GESTION

Se Crearon y ejecuté el
Programa de Acompanamiento
Estudiantil

Se Desarrollé y ejecutaron
acciones de caracter social vy
econdmico, que permitan a la
poblaciéon estudiantil 'y en
especial a la de mayor
vulnerabilidad, la posibilidad de
permanecer en la
Institucion

Se gestiond6 Promover la
realizacion de Investigaciones
desde la Divisién de Bienestar
Institucional

CUADRO 43 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION DESARROLLO HUMANO

Permanencia Estudiantil

Garantizarlapermanenciayculminaciondelaformacidndelosestudiantesreflejael cumplimiento
de nuestra misidn y éxito de los servicios ofertados por Bienestar para el beneficio de nuestros
estudiantes y la sociedad, para tal fin se requiere el comprometimiento de cada una de las
dependencias de la Corporacidn

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Permanencia Estudiantil

META

Acompaniar el desarrollo de la
formacioén.

GESTION

Se ejecutd Programa de
Acompafamiento extra clase a
los estudiantes (Tiempo de los
docentes de cada asignatura)

Se gestiond Programa de
tutorias por grupo. Para esto se
debes asignar un docente por
semestre, para realizar la tutoria
académica de cada uno de los
estudiantes (sem)

CUADRO 44 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y GESTION PERMANENCIA ESTUDIANTIL
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TABLA 27 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR PROGRAMA

No. DE No. DE
PROGRAMAS OBIJETIVOS OBIJETIVOS | CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS | CUMPLIDOS
Promociény Prevencion en Salud 2 2 100%
Deporte y Recreacién 1 1 100%
Expresiones Culturales y Artisticas 1 1 100%
Desarrollo Humano 2 1 50%
Permanencia Estudiantil 1 1 100%
TOTAL 7 6 86%

Objetivos pendientes por cumplir

PROGRAMA OBJETIVOS

Desarrollo Humano Promover la realizacidn de Investigaciones desde la Division de
Bienestar Institucional
CUADRO 45 OBJETIVOS PENDIENTE POR CUMPLIR BIENESTAR INSTITUCIONAL

De la gestidn de Bienestar Institucional

La capacidad que tiene el sistema educativo para lograr la permanencia de los alumnos en las aulas,
garantizando la terminacién de ciclos y niveles en los tiempos previstos y asegurando el dominio de
las competencias y conocimientos correspondientes, se entiende por retencién. Los estudiantes
gue no contindan en periodo determinado con su formacién académica, o que no se titulan son
considerados desertores.

A continuacion se muestra el porcentaje de desercion de la Corporacién Universitaria Antonio José
de Sucre para el afio 2019:
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Estadisticas de Desercion Institucional 2019

14%

H2019-1
H 2019-2

13,70%

GRAFICO 13 ESTADISTICA DESERCION

Desde la Division de Bienestar Institucional se gestionan las acciones pertinentes al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el eje misional de Bienestar Institucional.
Dentro de los logros alcanzados para el aio 2019 se cuenta:

6 grupos artisticos: danza moderna, danza folclérica, musica fusidon, musica
folclorica, teatro y Grupo Vallenato.

7 disciplinas deportivas: Futbol, microfutbol, baloncesto, voleibol, softbol, rugby y
Taekwondo.

Conformacidn y participacién del grupo de teatro en eventos externos

ler lugar en concurso de grupos semiprofesionales de danza

2do lugar concurso de parejas bailadoras San Antonio de Palmito

Realizacidon de mas de 22 actividades recreativas en todo el afio

Se logré consolidar las disciplinas deportivas de: Futbol masculino, microfutbol
masculino 'y femenino, softbol masculino regular vy libre, softbol
femenino, rugby masculino y femenino, voleibol mixto, y taekwondo en las dos
ramas, apuntando al aflo 2020 para abrir las disciplinas de ajedrez, baloncesto y
karate-do.

El equipo de micro femenino logré el 2do lugar en el campeonato categoria libre de
la ciudad.

El equipo categoria regular de softbol logré el 3er lugar del campeonato del Imder
Sincelejo.

El equipo de rugby femenino logré el 3er lugar del campeonato nacional de rugby
en Cérdoba.
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El equipo de softbol categoria libre logré el ler puesto del campeonato

interuniversidades realizado en el marco de la semana institucional.

Intercambio deportivo en las disciplinas de futbol, microfutbol y softbol contra
nuestra universidad hermana UNITECNAR, en la ciudad de Cartagena.
Participacion en los juegos nacionales universitarios ACIET, en Medellin.

La siguiente tabla lista las principales actividades realizadas en el 2019, con la especificacion
del valor de la inversidn y la cantidad de beneficiaros por cada uno:
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TABLA 28 ACTIVIDADES REALIZADAS 2019

DESCRIPCION ACTIVIDAD

Practicas grupo de musica folcldrica
Practicas grupo de musica fusion
Practicas grupo de danza folcldrica
practicas grupo de danza moderna
Practicas grupo de musica vallenato
Practicas grupo de teatro

Talleres formativos en musica
Taller de dibujo

Clausura semana universitaria
Festival de intérpretes de la cancidn
Encuentro de danzas

Muestra internacional de danzas
Feria de bienestar

Cine club circo de las mariposas
Encuentro San Antonio de palmito
Teatro fundacion sin barreras
Taller de pintura

Festival nacional de gaitas

Practicas de futbol

practicas de softbol masculino
Practicas de microfutbol masculino
Practicas de microfutbol femenino
practicas de rugby masculino
Practicas de rugby femenino
Practicas de taekwondo
Actividades recreo deportivas con docentes y administrativos
Feria de bienestar

Actividad de habitos y estilos de vida saludable ( charla en compaiiia
con la E.S.E San Francisco de Asis
Practicas equipo de voleibol

Feria de la salud

Intercambio con UNITECNAR Cartagena

CANTIDAD
BENEFICIARIOS

10

7

21

6

7

9

21

80

570

210

716

417
58
21

80
12
21
27
12
18
22
10

13
235
93

13
107
40
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No.

32

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

56

57
58
59
60
61
62

63
64
65

66
67
68
69

DESCRIPCION ACTIVIDAD

Semana institucional ( cuadrangulares deportivos en futbol, softbol,
microfutbol, rugby y voleibol)

Actividad de muestra del karate-do y defensa personal
Juegos nacionales universitarios ACIET

Induccidn a estudiantes nuevos

Feria de bienestar

Induccién a padres y cuidadores

Orientacidn a estudiantes

Taller graduacién

Re induccidn pregrado

Re induccidn posgrado

Talleres psicoeducativos

Viernes recreativos

Capacitacion docentes

Orientacion psicoactiva individual

Reinduccion a padres y cuidadores

Celebracién dia mundial de prevencion de la conducta suicida
Taller formativo "foro sobre el agua"

Educacion sexual: cuidado de ciclo menstrual

Feria de la salud - primeros auxilios psicoldgicos

Porvenir joven

Brigada de salud visual

Promocidn de servicios de desarrollo humano

Feria de bienestar institucional

Capacitacion a acudientes "mecanismos de proteccion de derechos
humanos"

Taller formativo " factores protectores para la prevencion del
suicidio"

Taller formativo "el valor del respeto”

Taller prevencién del consumo de sustancias

Debate " primero la educacién"

Taller formativo "habilidades sobre el respeto"

Taller formativo "cuida tu salud mental"

Taller formativo " factores protectores para la prevencion del
suicidio"

Jornada de inclusién educativa

Taller formativo para aplicacidn de cuestionario mape iii
Taller formativo " factores protectores para la prevencion del
suicidio"

Taller formativo técnicas de estudio

Asesorias en técnicas de estudio

Taller formativo "habilidades sobre el respeto"

Taller formativo "auto concepto y autoestima"

CANTIDAD
BENEFICIARIOS
57

63
12
535
417
12
169
214
331
23
467
150
12
58
12
47
71
391
132
39
61
78
204

27

20
326
23
58
29
37

118
17
13

29
82
18
14
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No.

70
71
72
73
74

DESCRIPCION ACTIVIDAD

Taller prevencion
Actividad sobre comportamiento social "normas de la biblioteca"
Taller de motivacién y convivencia académicas
Taller de aplicacién de escala de Beck
Taller prevencién del consumo de sustancias
TOTALES

CANTIDAD
BENEFICIARIOS
28
52
23
27
28
7401
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Conclusiones

El Plan Estratégico “Creciendo con Calidad” fue pensando para un periodo de cinco afios,
desde su inicio y hasta su finalizacién tuvo cumplimientos porcentuales crecientes: en el
2015 alcanzé un cumplimiento del 16%; en 2016 del 37%; en el 2017 del 55%; en el 2018
fue del 76,8%; cerrando en el 2019 con un cumplimiento final acumulado del 81%.

De acuerdo con la metodologia de evaluacidn utilizada para medir el cumplimiento del Plan
de Desarrollo, se concluye que con un 81% de cumplimiento, se ubica en el rango de
desempefio Alto.

El Plan de Desarrollo “Creciendo con Calidad” esta estructurado con seis (06) Ejes
Misionales, treinta y ocho (38) Programas, noventa y nueve (99) Objetivos Estratégicos, de
los cuales se logro el pleno cumplimiento de ochenta (80).

En la evaluacién individual de la gestion de cada eje misional se observa que: Docencia
alcanza un cumplimiento del 85%, ya que de los treinta y tres (33) objetivos estratégicos
gue integraban este eje, se logrd el cumplimiento total de veintiocho (28).

Entre los logros mas significativos en la gestion del eje misional Docencia se cuentan: el
incremento del nimero de docentes de tiempo completo contratados a 12 meses, pasando
de contar con treinta y dos (32) docentes de tiempo completo en el afio 2015, a sesenta y
siete (67) en el afio 2019; se vincularon treinta y cinco (35) docentes de tiempo completo
con maestria, frente a 8 de la misma dedicacién y formacién en el ano 2015; se apoyo la
formacion posgradual en maestrias y doctorado, al cierre de 2019 se tenian veinte y cuatro
(24) docentes de tiempo completo en formacidon de maestria , y seis (06) en formacidn
doctoral; se incrementé la movilidad nacional e internacional de docentes y estudiantes;
se incremento el esfuerzo en el dmbito de cooperacion interinstitucional, lo que a 2019 se
ve representado en 5 convenios nacionales, 2 convenios internacionales; se realizo la
actualizacion del 100% de los planes de asignatura con bibliografia en segundo idioma; se
celebra convenio con el Instituto de Idiomas Tweetalig para mejorar y perfeccionar el nivel
de inglés de los docentes, logrando que a corte de 2019, cincuenta y ocho (58) docentes se
encuentran cualificados en segundo idioma, en los niveles Al (8), A2 (14), B1 (34) y B2 (2);
y se implementa el Programa de Fortalecimiento Saber Pro Institucional.

Del eje misional Docencia cinco objetivos no alcanzaron las metas establecidas: Fomentar
el establecimiento de alianzas que favorezcan los procesos de formacidon permanente
ofrecidos a la comunidad; Fortalecer la movilidad de estudiantes y docentes a nivel nacional
e internacional; Implementar el proceso de articulacion con la Educacidn para el Trabajoy
el Desarrollo Humano a través del proceso de homologacién y la evaluacién del mismo; y
Fortalecer la movilidad de estudiantes y docentes a nivel internacional.
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El eje misional de Investigacién alcanzé un cumplimiento del 92%, ya que de los doce (12)
objetivos estratégicos que integraban este eje, se logré el cumplimiento total de once (11).

Entre los logros mas significativos del eje misional de Investigacién se cuentan: el
incremento en produccidn cientifica del 2015 al 2019, el cual asciende a un 68%, cifra
alcanzada principalmente por la categorizacién de los grupos de investigacidn, dos grupos
categorizados en B, dos grupos en C y cuatro grupos reconocidos; se lograron cuatro (04)
convocatorias de investigacion, pasando de siete (07) proyectos en 2015, a 14 en el 2019;
treinta y nueve (39) productos de investigacion; se logré que el 100% de los docentes de
tiempo completo con CvLAC; y se alcanzd la consolidacion de los semilleros de
investigacion.

Del eje misional de Investigacién solo quedd pendiente de cumplir el objetivo de constituir
la Vicerrectoria de Investigaciones como gerente de los procesos de generacién del
conocimiento.

El eje misional de Proyeccion Social y Extension alcanzé un cumplimiento del 75%, ya que
de los ocho (08) objetivos estratégicos que integraban este eje, se logré el cumplimiento
total de seis (06).

Entre los logros mas significativos en la gestiéon de la Proyeccion Social y extension se
cuentan: el fomento y la interaccion con la comunidad con ocho (08) Proyectos de
extension en la comunidad, frente a dos (02) en el 2015; se suscribieron 302 convenios
interinstitucionales; se logré la constituciéon de cuatro (04) Asociaciones de Egresados
(Facultad de Ingenieria — AEFICORP, Programa de Psicologia ASPE, Programa de Fisioterapia
ASFIECOR vy Programa Contaduria ASCONECOR); y se fomenta la cultura del
emprendimiento.

Del eje misional de Proyeccidn Social y Extensidon quedaron dos objetivos estratégicos sin
cumplimiento total: Gestionar la autonomia Econdémica de los Proyectos a través de
entidades de fomento y capital semilla; y ofrecer servicios profesionales al sector externo
con pertinencia y calidad.

El eje misional de Aseguramiento de la calidad alcanzé un cumplimiento del 70%, ya que
de los diez (10) objetivos estratégicos que integraban este eje, se logré el cumplimiento
total de siete (07).

Entre los logros mas significativos del eje misional de Aseguramiento de la calidad se
cuentan: el fortalecimiento del Modelo de Autoevaluaciéon (SAMCI); la creacion de la
Vicerrectoria de Calidad; la renovacién de seis (06) registros calificados; la presentacién de
cuatro (04) nuevos Programas de especializacién; la presentacion del documento de
condiciones iniciales ante el CNA para Acreditacién de Alta Calidad del programa de
Fisioterapia; se logré la certificacién del Sistema de Gestidn de la Calidad 1SO 9001: 2008,
Alcance procesos administrativos; se logré la transicion del sistema de Gestion de calidad
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de la versién 1ISO 9001:2008 a la ISO 9001: 2015, incluyendo los procesos administrativos y
los misionales.

Del eje misional de Aseguramiento de la calidad tres objetivos estratégicos no tuvieron
cumplimiento total: Acreditar por alta calidad a programas académicos ante el CNA;
Acreditar por alta calidad a la Institucién ante el CNA; y Acreditar Internacional por alta
calidad a la Institucidn.

El eje misional de Gestion y Administracion alcanzd un cumplimiento del 79%, ya que de
los veintiocho (28) objetivos estratégicos que integraban este eje, se logrdé el cumplimiento
total de veintidds (22).

Entre los logros mas significativos del eje misional de Gestién y Administracidn se cuentan:
el fortalecimiento del proceso de Planificacién y seguimiento; el fortalecimiento del
proceso de promocion, incrementando el nimero de estudiantes de pregrado (de 1.672 en
IP2015, a 3. 819 en 1IP2019) y posgrado (de 0 en IP 2015, a 125 en 11P2019); se fortalece el
proceso de contratacion docente (185 docentes en 2019); se amplia la infraestructura fisica
(de 8.527,50 m2 2015, a 20.403,50 m2 2019); se amplia la infraestructura tecnoldgica; se
instala sefializacion en dos idiomas; se fortalece el Sistema de Seguridad y Salud en el
trabajo; se implementa el modelo de Responsabilidad - RSE.; y se renueva el
reconocimiento por parte de FENALCO Solidario.

Del eje misional de Gestion y Administracién seis objetivos estratégicos no tuvieron
cumplimiento total: Monitorear el impacto de los proyectos de extension e investigacion
con indicadores de calidad reconocidos, como el Global reporting iniciative (GRI); la
implementacién de un Plan Motivacional; mantener las competencias para el logro de los
objetivos de la institucion y el sistema de gestidon de la calidad; implementar sistema de
gestion de la seguridad de la informacion basados en el estandar de seguridad de la
informacién ISO 27001; el fortalecimiento de la infraestructura de red; y establecer un
sistema de gestiéon documental.

El eje misional de Bienestar Institucional alcanzé un cumplimiento del 86%, ya que de los
siete (07) objetivos estratégicos que integraban este eje, se logré el cumplimiento total de
seis (06).

Entre los logros mas significativos del eje misional de Bienestar Institucional se cuentan: el
incremento en la participacion de la comunidad académica en los servicios de Bienestar; la
consolidacion de los grupos artisticos (Danza moderna, folclérica, musica fusion, folcldrica,
teatro y grupo vallenato); la consolidacion de los servicios de Desarrollo Humano,
Recreacion, Arte y Cultura; y se establecié la atencion Pre-Hospitalaria.

Del eje misional de Bienestar Institucional solo un objetivo estratégico no tuvo
cumplimiento total, el de promover la realizacién de Investigaciones en Bienestar.
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